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JZU Opsta bolnica Bijelo Polje

izvjestaja o primljenim
sponzorstvima i
donacijama

pristupu informacijama

Razmotriti usvajanje
procedura o
diskrecionom
odlucivanju

organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr v ] Kratak opis i
. . A . ; . | Predlozene mjere za :
L . A R Postojede mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj e - Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole AR T er. led len ;r;r}igjenje/otklanjanje A, Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih
2.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama
3.1 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Interna akta Primanje sponzorstava il 3 | § | 15 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano l
upravljanje lobiranje ili drugi |institucije donacija suprotno procedurama
nejavni uticaj Zakon o odredbama Zakona o odlucivanja u oblastima
Sy . sprjecavanju korupcije iz nadleznosti
sprjeCavanju " ; e
K " NeposStovanje zakonske institucije
orupcije ; S
obaveze evidentiranja
Izvjestaji o radu primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
Ea Sprjecavanje U skladu sa ¢lanom 12 |direktor kontinuirano
orupcije pisanog
Zakona o slobodnom rukovodioci




sprjeCavanje korupcije
do kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu

Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano
evidencije o primljenim

sponzorstavima i

donacijama

Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano

4.1 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

Verzija: 2 Status: STARI Vreme Statusa: 2022-09-19 08:49

JZU Opsta bolnica Bijelo Polje

transparentnost i
informisanje javnosti o
radu ustanove

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr Y " Kratak opis i
o2 . L 8 - . | Predlozene mjere za :
. . A enino Postojeée mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj At - Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (e R i) er. led len ?ir;igjenje/otklanjanje osoba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 3 | 6 | 18 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano o
upravljanje rukovodioci Iopiranje i!i drugi podzakonska akta eksternim uticajem, procgdurqma . rukovodioci
organizacionih nejavni uticaj !nte.rnalakta f#t’;:ztsrbozjgggom ;)Zd;gﬂ;/:érggsttlioblastlma organizacionih
jedinica Donosenje Institucije nepostojanja jasnih institucije jedinica
Glavna sestra nezakonitih odluka propisa za koriséenje
pomocnik diskreciqnih ovlasc¢enja
direktora Nedovoljna




U skladu sa ¢lanom 12 |direktor kontinuirano
Zakona o slobodnom -
pristupu informacijama :)L;kgx?zc:alg%nih
Razmotriti usvajanje ) g )
procedura o Jedinica
diskrecionom
odlucivanju
1.2 Rukovodenje i |[direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava i 15 |Vrsiti redovnu kontrolu [direktor kontinuirano
upravljanje lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i
Izvjestaj o radu sprjeévavanjg korupcije donacijama
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
Za sprjecavanje Postovati Pravilnik o direktor kontinuirano
korupcije pisanog donacijama donesen od
izvjestaja o primljenim strane Ministarstva
sponzorstvima i zdravlja
donacijama
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
sprjecavanje korupcije
do kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno 15 |Redovno izvjeStavanje [direktor kontinuirano
upravljanje integriteta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim rukovodioci
institucije Transparentnost u Ic()(r)n;gi)lzeagigﬂiga%%qr‘]ica kontrolama organizacionih
Gubitak objavljivanju [ organs J jedinica
povjerenja informacija od

gradana u rad

javnog znacaja u




sluzbenika i skladu za Pracenje realizacije direktor kontinuirano
institucije zakonom o javhom preporuka za
informisanju ( unapredenje rada
Javne nabavke,
poslovni ugovori)
Redovno azuriranje direktor kontinuirano
informacija od javnog
znacaja
1.4 Rukovodenje i [direktor Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno kreiranje 28 |Osigurati uces¢e svih  [direktor kontinuirano
upravljanje I jasne strategije podzakonska akta |politike razvoja i relevantnih subjekata i -
rUKOVQd'O.C' . upravljanja, misije upravljanja (utvrdivanje jedinica prilikom rUKOVQd'O.C' .
organizacionih S Interna akta L L " kreirani litik organizacionih
iedinica i vizije institucije misije, vizije, strategija reiranja politike jedinica
J i planova) razvoja i upravljanja
Izvjestaji
relevantnih
domacih i
medunarodnih
subjekata
Napraviti model za direktor kontinuirano
procjenu efikasnosti i -
o . -~ _.._|rukovodioci
uspjesnosti organizacije organizacionih
jedinica
Razmotriti preporuke |direktor kontinuirano
relevantnih subjekata -
koje se odnose na rUKOVQd'O.C' ih
razvoj institucije organizacioni
jedinica
Uklju¢enost NVO direktor kontinuirano
sektora u radne grupe rukovodioci

za izradu propisa |
drugih strateskih akata

organizacionih
jedinica




Sprovodenje javnih direktor kontinuirano
rasprava rukovodioci
organizacionih
jedinica
Povecati broj stru¢nih  |direktor kontinuirano
saradnika
1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 15 |Redovno u toku godine |direktor kontinuirano
upravljanje N stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjeStavati o -
g‘:_kg\rl]?zcgggnih planiranje rada dokumenata, programa sprovodenju strateskih gﬁgﬁﬁgr:;k
'eginica institucije i planova rada; dokumenata, planova i
) . . programa rukovodioci
podjela radnih Nedovoljna i organizacionih
zadataka nekoordinisana jedinica
saradnja izmedu
razli¢itih organizaconih
jedinica;
Redovno pracenje direktor kontinuirano
sprovodjenja strateskih -
dokumenata,planova i Siorrgligr"ak
programa
rukovodioci
organizacionih
jedinica
1.6 Rukovodenije i |direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena 30 |Proaktivno objavljivati |direktor kontinuirano
upravljanje A integriteta institucije javnog mnjenja i informacije iz ¢lana 12 “
gl:kgx?z(llgicc;nih institucije Zakoni i gubitak povjerenja Zakona o slobodnom PR menadzer
'eginica . , odzakonska akta javnosti u rad pristupu informacijama |rukovodioci
) Narusavanje P institucije zbog i druge informacije od |organizacionih
principa , nedovoljne javnog interesa uz jedinica
transparentnosti transparentnosti i odgovarajuéi nacin

informisanja javnosti o
radu institucije

zastite li¢nih podataka
koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom




Omoguciti dostupnost i
preglednost relevantnih
dokumenata na

direktor
PR menadzer

kontinuirano

internet stranici rukovodioci
organizacionih
jedinica
1.7 Rukovodenje i [pomocénik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna 28 |Puna transparentnost u |pomo¢nik kontinuirano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
Podjela radnih sisvtema kontvr,ole'i 'odlu(:ivavnja u'oblastima
sadataka vrsenja qvlascenja iz nadl/e;nost] .
zbog velike pomocnika direktora;
koncentracije zadataka
na samo jednoj osobi;
Adekvatno pomocnik kontinuirano
popunjavanje radnih direktora
mjesta u
organizacionim
jedinicama
Disperzija odgovornosti |pomo¢nik kontinuirano
i prenosenje modi direktora
odlucivanja na vedi broj
osoba u menadZmentu
U okviru
profesionalizacije
oblasti
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona 21 |Odrediti lice koje je direktor kontinuirano
politika, eti¢no| nedozvoljenih sprjeCavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju rukovodioci
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih oraanizacionih
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju funkcionera ) g )
zaposlenih koristi korupcije jedinica
Nepostovanje zakonske Sef
obaveze evidentiranja racunovodstva

primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove




korupcije izvoda iz
evidencije poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

Dostaviti Agenciji za
sprjeCavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekucée godine za
prethodnu godinu

Javno istaknuti na
mjestima u ustanovi
obavjestenje koje tice
evidencije i sankcija

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

direktor
rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

ponasanje
zaposlenih

prihodima

funkcionera

opste pravne
poslove

poslove
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i Redovno dostavljati direktor kontinuirano
politika, eti¢no| principa sprjecavanju nepotpuno dostavljanje izvjestaje o imovini i of sludbe za
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih




2.3 Kadrovska

politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zakoni i
podzakonska akta

Primanje poklona
suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

16

Donijeti i objaviti
obavjestenje kojim ¢e
se svi sluzbenici
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu

Donijeti interno
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih

i Obezbijediti zastitu
zvizdaca

Obavijestiti zvizace o
preduzetim radnjama
po prijav

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

rieSenja, odluka o

zaposlenih na oglasnoj

poslove
2.4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan 35 |Objavljivanje svih direktor kontinuirano
politika, eti¢no| lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za rukovodioci
i profesionalno nejavni uticaj Zakoni i diskrecionih odluka rad, edukaciju, organizacionih
ponasanje ) prilikom donosenja usavrsavanje i A
zaposlenih Sukob interesa podzakonska akta prerasporednih materijalni status Jedinica




Obaveza

varijabilnom dijelu

tabli institucije zbog

sastavljanja zarade i drugih odluka povedanja
izvjestaja od znacaja za rad transparentnosti
edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih
2.5 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Zakon o Nedovoljan razvijen 35 |Edukacija zaposlenih o |direktor kontinuirano
politika, eti¢no| . korupcije i drugih |sprjecavanju nivo svijesti zaposlenih mehanizmima -
i profesionalno oiligeCJrzc?rno lice za nezakonitih radnji |korupcije za prijavljivanje prijavljivanja korupcije i gl#kg\rl]?zcggﬁ)'mh
ponasanje P Jt . . . Zakoni i korupcije i drugih drugih nezakonitih ) g .
zaposlenih postupanje po Ugrozavanje nezakonitih radnji radniji unutar institucije |'€9'"N'“@
prijavi zvizdaca sluzbenog lica kod [Podzakonska akta | & i - institucije odgovorno lice
Sef sluzbe za otkrivanja i Obuke i seminari |Naru$avanje zastite za prijem i
opste pravne |PUIVIVANE | oon o zagtity  [identiteta iprava postupanje po
poslove . korupciju i druge |podataka o li¢nosti zvizdaca prijavi zvizdaca
odgovorno lice za |povrede Eticki kodeks
zastitu podataka integriteta

Uvesti edukaciju prema
ciljnim grupama
posebno prema
sluzbenicima koji
pokrivaju rizicne grupe
poslova, najmanje 4
puta godisnje i uvesti
obavezu da se na svim
kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

kontinuirano

2.6 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Nesavjestan rad

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Interna akta
institucije

Zakoni i
podzakonska akta

Odreden broj
sluzbenika nema
polozen poseban
strucni ispit

16

Naloziti svim
rukovodiocima
organizacionih jedinica
da obezbjede puno
sprovodenje obaveze o
opstem i posebnom
programu obuka za sve
zaposlene u roku od 6
mjeseci

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano




2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski 48 |lzvrsiti procjenu direktor kontinuirano
politika, eti¢no| — neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za L
i profesionalno rUK°V9d'°.C' . kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje rukov9d|op| .
v organizacionih T . M . |organizacionih
ponaSanje iedinica jedinicama poslova iz nadleznosti jedinica
zaposlenih J institucije
Popuniti upraznjena direktor kontinuirano
radna mjesta u skladu -
sa Pravilnikom o FUkOVleo.Cl .
) R organizacionih
sistematizaciji i iedinica
organizaciji radnih ]
mjesta
Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Moguénost nastanka Donijeti interno direktor kontinuirano
. 32
politika, etic¢no| rukovodioci Interna akta sukoba interesa uputstvo za kontrolu i
i profesionalno P T prilikom donosenja evidenciju postojanja
v organizacionih institucije : : . .
ponasanje iedinica odluka i sprovodenja sukoba interesa i
zaposlenih ) zakonskih procedura periodi¢na kontrola
svi zaposleni zahtjeva za izuzede
Pregled slucajnog direktor kontinuirano
uzorka dosijea
zaposlenih
Provjera imovinskog direktor kontinuirano
kartona zaposlenih
2.9 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog 24 |Obezbijediti redovno direktor kontinuirano
politika, eti¢no| rukovodioci profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra sprovodenje plana i rukovodilac
i profesionalno o eti¢kih pravila i programa stru¢nog \ v
v organizacionih . Interna akta “ . sluzbe opstih
ponasanje iedinica pristrasno institucije usavrsavanja poslova
zaposlenih ) ponasanje




svi zaposleni Narusavanje Glavna sestra
integriteta
institucije
Sprovoditi obuke direktor kontinuirano
Izr?tzosr'lfgt'g o etici rukovodilac
9 sluzbe opstih
poslova
Glavna sestra
Vrsiti provjeru ste¢enog |direktor kontinuirano
znanja .
rukovodilac
sluzbe opstih
poslova
Glavna sestra
Postaviti kutiju za direktor kontinuirano
prigovore u ustanovi rukovodilac
sluzbe opstih
poslova
Glavna sestra
2.1 Kadrovska direktor Narusavanje Zakoni i Ne postoje jasni 18 |Povecanje direktor kontinuirano
0 politika, eti¢no| rukovodilac principa podzakonska akta [kriterijumi za transparentnosti tof slusbe za
i profesionalno v transparentnosti : . _ . |objektivnu ocjenu rada prilikom ocjenjivanja i v
v pravne sluzbe Obuke i seminari |. S L opste pravne
ponasanje i nagradivanja nagradivanja oslove
zaposlenih Netransparentnost |poia¢an struéni [sluzbenika sluzbenika na nacin sto |P
u postupku nadzor ée se rezultati samostalni
odob(avgnja ! Krsenje uslova i ocjenjivanja i spisak referent
obavljanja nagradenih sluzbenika

specijalizacija

kriterijuma za
obavljanje
specijalizacija,
Krsenje postupka po
kome se vrsi izbor
izmedju prijavljenih
kandidata

javno objavljivati na
oglasnoj tabl




Preduzeti mjere na
poboljSanju donijetog
internog akta kojim se
preciziraju procedure

direktor

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

zaposljavanja poslove
Obezbijediti dovoljan samostalni
broj dana za prijavu na [referent
oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne kra¢e od 8
dana
3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 32 |Osigurati ucesée svih rukovodilac kontinuirano
upravljanje rukovodilac planiranje i budzeta relevantnih subjekata i |finansijske
finansijama finansijske sluzbe izvrSavanje jedinica prilikom sluzbe
budzeta planiranja budzeta
Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano
obuke i seminare na finansijske
temu planiranja sluzbe
budzeta
3.3 Planiranjei direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 32 |Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano
upravljanje rukovodilac planviranje i podzakonska akta |nedovoljno 5 unutrasnjih finansijskih
finansijama finansijske sluzbe :)zv(;§a\t/anje Obaveza E)racrj‘nvsptarkelﬂtno gr(zsenje kontrola
udzeta sastavljanja udzetskih sredstava
izvjestaja
Zaposljavanje direktor kontinuirano

potrebnih revizora u
jedinici za unutrasnju
reviziju




Postupati po
preporukama iz
izvjestaja o izvrsenoj
reviziji

direktor

kontinuirano

3.4 Planiranje i
upravljanje
finansijama

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba

Zakoni i
podzakonska akta

Obaveza
sastavljanja
izvjesStaja
Zakljuceni ugovori

Odstupanje od
realizacije aktivnosti
predvidenih ugovorima
0 javnoj nabavci

21

Donijeti interno
uputstvo o pracenju
sprovodenja ugovora o
javnim nabavkama

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

sluzbenih fo) javnim

nadleznosti nabavkama

nezakonit uticaj
Kvartalno izvjeStavanje |direktor kontinuirano
rukovodstva o . .

o sluzbenik za
realizaciji ugovora :
javnim nabavkama Javne nabavke
3.5 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 20 |Objavljivati ugovore i direktor kontinuirano

upravljanje

sluzbenik za javne

lobiranje ili drugi

podzakonska akta

transparentnost javnih

sve anekse ugovora na

sluzbenik za

finansijama habavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki internet stranici javne nabavke
nabavki
Objavljivati pozive za direktor kontinuirano
ucesce u postupcima sluzbenik za
javnih nabavki i druge |: bavk
dokumente Javne nabavke
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |DonoSenje Zakoni i Postoji moguénost 10 |Unijeti antikorupcijsku |direktor kontinuirano

upravljanje
finansijama

nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i

nezakonitih odluka

podzakonska akta

Moguénost
ulaganja zalbi

davanja prednosti
odredenoj firmi kroz
neobjektivno

klauzulu u sve ugovore
o javnim nabavkama




vrednovanje Narusavanje Verifikacija od bodovanje pristiglih
ponuda integriteta strane kolega ponuda zbog
institucije prijateljskih i rodackih
. . veza (klijentelizam,
Narusavanje nepotizam, kronizam)
principa , ili sukoba interesa
transparentnosti
Neadekvatno
sprovodenjg . Provjera izjava o direktor kontinuirano
postupa]ka javnih nepostojanju sukoba
nabavki interesa ¢lanova
tenderskih komisija i
sluzbenika za javne
nabavke i obrazaca za
imovinu
3.7 Planiranje i sluzbenik za javne [Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti Obavezno ukljuc¢ivanje |direktor kontinuirano
upravljanje nabavke javge funkcije ili Zakoni i odrenoj firmi u procesu po jednog eksperta iz
finansijama sluzbenici koji slulztgenog podzakonska akta javne nabavker; r!evak oblast! Ea |T(OJU se
pripremaju polozaja B nacin pla se tehnicka odnosi konkretna javna
tehnicke Inspekcijska specifikacija nabavka u sastav
e kontrola prilagodava za komisije
specifikacije odredenu firmu
Promjena sistema tako |direktor kontinuirano
da viSe eksperta radi
na tehnickoj
specifikaciji koja ne
smije sadrzati
diskriminatroske
kriterijume
4.1 Cuvanjei direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Razmotriti mogucnost  |direktor kontinuirano
bezbjednost . javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT .
podataka i ;ﬁﬂ(;k;/eod”ac T sluzbenog Poiacan struéni kao i njihovo koris¢enje sistema po principu ;lljlz(;t;’:d”ac T
dokumenata polozaja naszor za privatne svrhe Data Menagament za
. elektronsku bazu
Curenje podataka -
informacija dokumenata u posjedu
Ugrozavanje institucije (opciono)

zastite podataka




Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

direktor

rukovodilac IT
sluzbe

direktor

rukovodilac IT
sluzbe

kontinuirano

kontinuirano

4.2 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

direktor
rukovodilac sluzbe
opstih poslova
odgovorno lice za
zaStitu podataka

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Curenje
informacija

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Ugrozavanje
zastite podataka

Zakoni i pravilnici

Interna akta
institucije
Pojacan strucni
nadzor

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.

15

Izvrsiti analizu da li su

mjere fizicke i tehnicke
bezbjednosti efikasne i
primjenjive

Obezbijediti uslove za
fizicko obezbjedenje
imovine

Obezbijediti potpunu
primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




podataka

Povecdan nadzor nad direktor kontinuirano
zastitom povijerljivih
podataka Glavna sestra
rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka
4 .3 Cuvanjei rukovodilac sluzbe |Curenje Interna akta Neadekvatan ili 15 |Vrsiti redovne kontrole [rukovodilac kontinuirano
bezbjednost |opstih poslova informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i sluzbe opstih
podataka i : . : .. kontrole nad prijemom razvrstavanjem poslova
dokumenata |Fisarnica/Arhiva Nestrucan i Podzakonska akta |, razvrstavanjem dokumentacije u cilju
neprofesionalan  |Equkacija dokumentacije sprecavanja gubljenja,
rad ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije
5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava [Edukacija Nedostatak procedura 14 |Donijeti interno direktor kontinuirano
oblasti rizika |radnici pacijenata Verifikaciia od o radu (nepostojanje uputstvo o kontroli ,
. strane koJIe a smjernica, pravilnika, pracenje sprovodenja
Sukob interesa 9 uputstava); od strane neposrednih
Pojacan strucni TeSko razumljivi i rukovodilaca
nadzor nedoreceni propisi
Zakoni i
podzakonska akta
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
prava pacijenata i Omoguditi direktor Kontinuirano

kruga zaposlenog

kadra

samostalnost u radu
Zastitnika prava
pacijenata




Izvrsiti obuku direktor kontinuirano
zaposlenih iz oblasti
prava pacijenata i
komunikacije
5.2 Posebne direktor Reklamiranje Zakoni i Nezakonit i 40 |Pojacana kontrola direktor kontinuirano
oblasti rizika . - lijekova, podzakonska akta |netransparentan uticaj nacina i postupka Y

doktori medicine medicinskih Zakon o liiekovima |2 ljekare, u cilju propisivanja i izdavanja mfenarcij;;;

zdravstveni medoda suprotno ! izdavanja i propisivanja lijekova i drugih 9

radnici zakonskim i svojim lijekova i ostalih farmaceutskih Sef sluzbe za

podzakonskim
propisima iz ove
oblasti

farmaceustkih
proizvoda, te
reklamiranja
medicinskih metoda i
postupaka
Zloupotreba placenih
odsustva ljekara i
drugih medicinskih
radnika radi u¢es¢a na
kongresima ,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim nauc¢nim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima

proizvoda ,od strane
nadleznih sluzbi i
komisija ustanove

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
pla¢enim odsustvima
radi u¢escéa na
kongresima,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim
proizvodima

opste pravne
poslove

Sef
racunovodstva
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove
menadzer
integriteta

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Glavna sestra

kontinuirano

kontinuirano




Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjecavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i
unutrasnje propise iz
ove oblasti

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

poslove
rukovodioci
organizacionih
jedinica
6.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano
javnoscu PR menader povjerenja podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu PR menader
gradana u rad C ey radu institucije institucije po
" o Princip Cetiri oka SO
sluzbenika i sopstvenoj inicijativi i
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i
. . nekoordinisana javnosti

Narusavanje saradnja izmedu

integriteta razli¢itih organizaconih

institucije jedinica

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano




Unaprijed pripremljen
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti

Pripremiti
komunikacionu
strategiju

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
institucije

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

7.1 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za

slobodan pristup

informacijama

Nedozvoljeno

lobiranje ili drugi

nejavni uticaj

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Neobjavljivanje
dokumenata shodno
Zakono o slobodnom
pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane

25

Objaviti Vodic za
slobodan pristup
informacijama na
internet stranici
institucije

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

kontinuirano




7.2 Slobodan sluzbenik za Donosenje Zakon o Neosnovano IzvjeStavati o broju direktor kontinuirano P
pristup slobodan pristup |nezakonitih odluka|slobodnom uskracdivanje podnijetih i rijeSenih slusbenik za
informacijama |informacijama . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva slobodan
i’\rl]at;lasr?t\é??e informacijama pristup informaciji, pristup
Ly neobavjeStavanje ! i,
institucije Vodic za slobodan podnos{oca zahgjeva o informacijama
pristup v . .
informacijama rijeSavanju zahtjeva
Verzija: 3 Status: PODNET_IZVESTA] Vreme Statusa: 2019-04-12 13:40
JZU Opsta bolnica Bijelo Polje
PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniigjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i [direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 3 | 6 | 18 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano o |Djelimic¢no
upravljanje rukovodioci lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama rukovodioci realizovano
odlucivanja u oblastima

organizacionih
jedinica
Glavna sestra

pomodnik
direktora

nejavni uticaj

Donosenje
nezakonitih odluka

Interna akta
institucije

suprotno javnom
interesu zbog
nepostojanja jasnih
propisa za koris¢enje
diskrecionih ovlaséenja
Nedovoljna
transparentnost i
informisanje javnosti o
radu ustanove

iz nadleznosti
institucije

U skladu sa ¢lanom 12
Zakona o slobodnom
pristupu informacijama
Razmotriti usvajanje
procedura o
diskrecionom
odlucivanju

organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

Djelimicno je
obezbijedjena
transparetno
st.Potrebno je
kontinuirano
raditi na
uspotavljanju
protoloa u
odlucivanju.

Realizovano

Usvojene su
procedure o
diskrecionom
odlucivanju.




1.2 Rukovodenje i [direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava i Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i Vrs sei
Izvjedtaj o radu sprjeévavanjL.J korupcije donacijama redovna
Nepostovanje zakonske kontrola
obaveze evidentiranja evidencije o
primljenih primljenim
sponzorstava i donacija sponzorstavi
i njihove vrijednosti ma i
Nedostavljanje Agenciji donacijama
za sprjeCavanje 4/12/19 12:00
korupcije pisanog AM
izvjestaja o primljenim
sponzorstvima i
donacijama
PoStovati Pravilnik o direktor kontinuirano Realizovano
donacijama doneSen od
strane Ministarstva Pravilnik o
zdravlja primljenim
donacijama
seu
potpunosti
postuje.
4/12/19 12:00
AM
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano Realizovano
sprjeCavanje korupcije
do kraja marta tekuce Dostavljen je
godine za prethodnu izvjestaj
godinu pisani izvjestaj Agenciji za
o primljenim sprjecavanje
sponzorstvima i korupcije.
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
4/12/19 12:00
AM
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno Redovno izvjestavanje |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje integriteta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim rukovodioci
institucije Transparentnost u kontrqle ”.ad.[]a.d%m. kontrolama organizacionih .Re(':lov\;no .
Gubitak objavljivanju organizacionih jedinica jedinica izvjeStavanje
. . i G / organa )
povjerenja !nformacuavoc.i sprovedenim
gradana u rad javnog znacaja u kontrolama

sluzbenika i

skladu za




institucije

zakonom o javhom
informisanju (
Javne nabavke,
poslovni ugovori)

Pracenje realizacije
preporuka za
unapredenje rada

Redovno azuriranje
informacija od javnog
znacaja

direktor

direktor

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

Realizovano

Prati se
realizacija
preporuka za
unapredenje
rada

Realizovano

Informacije
od javnog
znacaja se
redovno
azuriraju.

1.4 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Nepostojanje
jasne strategije
upravljanja, misije
i vizije

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
institucije
Izvjestaji
relevantnih
domadih i
medunarodnih
subjekata

Neadekvatno kreiranje
politike razvoja i
upravljanja (utvrdivanje
misije, vizije, strategija
i planova)

28

Osigurati ucesce svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom
kreiranja politike
razvoja i upravljanja

Napraviti model za
procjenu efikasnosti i
uspjesnosti organizacije

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

Djelimi¢no
realizovano

Ucesce svih
relevantnih
subjekata i
jedinica
prilikom
kreiranja
politike
razvoja i
upravljanja je
djelimi¢no
osigurano.
Potrebno je
razvijati
dodatne
mehanizme
odlucivanja.

Djelimi¢no
realizovano




Razmotriti preporuke
relevantnih subjekata
koje se odnose na
razvoj institucije

Uklju¢enost NVO
sektora u radne grupe
za izradu propisa |
drugih strateskih akata

jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

Model jos nije
u potpunosti
definisan,iako
su formirani
odredjeni
mehanizmi za
procjenu.
Potrebno je
ukljuditi
dodatno
menadzersku
strukturu o
oblikovanju
modela.

Djelimi¢no
realizovano

Preporuke su
dobijene i
uradjena su
dodatna
poboljSanja u
funkcionisanj
u ustanove.
Potrebna je
kontinuiranos
tu
prihvatanju
novih
modela.

Nije
realizovano

NVO sektor
se odnosi na
resorno
Ministarstvo
koje je
uklju¢eno u
donosenje
propisa i
strateskih
akata.




Sprovodenje javnih direktor kontinuirano Djelimi¢no
rasprava rukovodioci realizovano
organizacionih Nekoliko
jedinica javnih
rasprava je
odrzano na
temu
poboljsanja
zdravstvene
zaStite i
usluge.
4/12/19 12:00
AM
Povecati broj stru¢nih |direktor kontinuirano Djelimi¢no
saradnika realizovano
Broj struc¢nih
saradnika
uslijed Plana
optimizacije
je ogranicen.
4/12/19 12:00
AM
1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u Redovno u toku godine |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje N stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjeStavati o -
E)L:gg\r/\(i)zdauc)i%nih plar]irar)je rada QOkumenata, programa sprovodenju strateékih gﬁgﬁﬁgr:;k Redovno.se u
jedinica institucije i planova rada; dokumenata, planova i o toku godine
) ) programa rukovodioci izvjestava o
podjela radnih Nedovoljna i organizacionih sprovodeniju
zadataka nekoordinisana jedinica stratesdkih
saradnja izmedu dokumenata,
razli¢itih organizaconih planova i
jedinica; programa
4/12/19 12:00
IAM
Redovno pracenje direktor kontinuirano Realizovano
sprovodjenja strateskih “nik
dokumenata,planova i gpmocnl Redovno se
irektora :
programa prati
rukovodioci sprovodjenje
organizacionih strateskih
jedinica dokumenata,
planova i
programa

4/12/19 12:00
AM




1.6 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena 12 |Proaktivno objavljivati [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje A integriteta institucije javnog mnjenja i informacije iz ¢lana 12 “
gﬁggx?zcggicolnih institucije Zakoni i .gubitak‘ povjerenja Za_kona o slobodn_qm PR mena.1dz.er Informacije
iedinica . . odzakonska akta |i@vnosti u rad pristupu informacijama |rukovodioci se proaktivno
J Narusavanje P institucije zbog i druge informacije od |organizacionih objavljuju.
principa . nedovoljne javnog interesa uz jedinica
transparentnosti transparentnosti i odgovarajuéi nacin
informisanja javnosti o zastite li¢nih podataka
radu institucije koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom
4/12/19 12:00
IAM
Omoguditi dostupnost i |direktor kontinuirano Realizovano
preglednost relevantnih .
dokumenata na PR menadzer Informacije
internet stranici rukovodioci od javnog
organizacionih znacaja se
jedinica redovno
objavljuju na
internet
stranici.
4/12/19 12:00
IAM
1.7 Rukovodenje i [pomocnik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna 18 |Puna transparentnost u |pomo¢nik kontinuirano Realizovano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
Podjela radnih sisvtenja kontvrlolej pdluéivavnja u.oblastima Obezbijedjen
sadataka vrsenja ovlascenja iz nad[eznostl a puna
zbog velike pomoc¢nika direktora; transparetno
koncentracije zadataka st u radu
na samo jednoj osobi; pomocnika
direktora.
4/12/19 12:00
IAM
Adekvatno pomocnik kontinuirano Djelimi¢no
popunjavanje radnih direktora realizovano
mjesta u
organizacionim Zbog plana
jedinicama optimizacije
nijesmo u
mogucénosti
obaviti

adekvatno




/12/19 12:00
AM

popunjava
kadra u
odredjenim
organizacioni
m
jedinicama.

primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

Disperzija odgovornosti |pomo¢nik kontinuirano Realizovano
i prenosenje moci direktora
odlucivanja na vedi broj Uradjena je
osoba u menadZmentu disperzija
U okviru odgovornosti
profesionalizacije i prenosenje
oblasti mocdi
odlucivanja
na vedi broj
osoba u
menadzment
u
U okviru
profesionaliza
cije oblasti
4/12/19 12:00
IAM
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona Odrediti lice koje je direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no nedozvoljenih sprjecavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju rukovodioci
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih izacionih Odredjeno je
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprje¢avanju funkcionera prg.ar)lzaaonl lice za
zaposlenih koristi korupcije Jedinica evidenciju
Nepostovanje zakonske Sef poklona.
obaveze evidentiranja racunovodstva

Realizovano

Vrsi se
redovna
kontrola.




4/12/19 12:00
AM

Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano Realizovano
sprjecavanje korupcije rukovodioci
izvod iz evidencije organizacionih Agenciji
poklona na propisanom 'eginica dostavljen
obrascu, do kraja marta ) izvjestaj.
tekucée godine za Sef
prethodnu godinu racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
4/12/19 12:00
AM
Javno istaknuti na direktor kontinuirano Realizovano
mjestima u ustanovi -
obavjestenje koje tice glikg\rl]?zcggﬁ)'mh Na oglasnoj
evidencije i sankcija .eginica tabli
) stavljeno
Sef obavjestenje
racunovodstva o evidenciji i
Sef sluzbe za sankcijama.
opSte pravne
poslove
4/12/19 12:00
IAM
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i Redovno dostavljati direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no| principa sprjeCavanju nepotpuno dostavljanje izvjeStaje o imovini i of slusbe za
i profesionalno transparentnosti korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih opite pravne Redovno se
ponasanje prihodima funkcionera (F))slov% dostavlja
zaposlenih P izvjestaj.
4/12/19 12:00
IAM
2.3 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona Donijeti i objaviti direktor kontinuirano Realizovano

politika, etic¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

podzakonska akta

suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

obavjestenje kojim ¢e
se svi sluzbenici
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i

odgovorno lice

za prijem i
postupanje po

prijavi zvizdaca

Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

Obavjestenje
donijeto i
objavljeno.




izvjeStavaju nadleznu
sluzbu

Donijeti interno
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih

i Obezbijediti zastitu
zvizdaca

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

/12/19 12:00
AM

kontinuirano

Realizovano

Donijeto
uputstvo i
obezbijedjena
zastita

Sef sluzbe za zvizdaca.
opste pravne
poslove
4/12/19 12:00
AM
Obavijestiti zvizace o |direktor kontinuirano Nije
predq;etlm radnjama odgovorno lice realizovano
PO prijav za prijem i L
postupanje po N”.? bilo d
rijavi zvizdaca prijava o
P strane
Sef sluzbe za zvizdaca.
opste pravne
poslove
4/12/19 12:00
IAM
2 .4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan 24 |Objavljivanje svih direktor kontinuirano Djelimicno
politika, eti¢no| lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za rukovodioci realizovano
i profesionalno nejavni uticaj Zakoni i diskrecionih odluka rad, edukaciju, organizacionih
ponasanje , prilikom donosenja usavrSavanje i P Jos se ne
zaposlenih Sukob interesa podzakonska akta prerasporednih materijalni status Jedinica objavlju u
Obaveza rieSenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj potpunosti
sastavljanja varijabilnom dijelu tabli institucije zbog sve
izvjesStaja zarade i drugih odluka povecanja informacije
od znacaja za rad transparentnosti od znacaja.
edukaciju, 4/12/19 12:00
usavrsavanje i IAM
materijalni status
zaposlenih
2.5 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Zakon o Nedovoljan razvijen 16 |Edukacija zaposlenih o |direktor kontinuirano Realizovano
politika, etic¢no| odgovorno lice za korupcije i drugih |sprjecavanju nivo svijesti zaposlenih mehanizmima rukovodioci
i profesionalno ri'gem i nezakonitih radnji |korupcije za prijavljivanje prijavljivanja korupcije i organizacionih Svi zaposleni
ponasanje poétu anie bo Zakoni i korupcije i drugih drugih nezakonitih 'eginica su upoznati
zaposlenih P panje p nezakonitih radnji radnji unutar institucije ] sa

prijavi zvizdaca

podzakonska akta




sef sluzbe za Ugrozavanje Obuke i seminari |unutar institucije odgovorno lice mehanizmim
opsSte pravne sluzbenog lica kod Zakon o zaititi Narusavanje zastite za prijem i a
poslove otkrivanja i dataka o lignosti identiteta i prava postupanje po prijavljivanja
od : prijavljivanja podataka o licnostif 1> jaca prijavi zvizdaca korupcije.
govorno lice za b I
zaétitu podataka sumnje na Eticki kodeks 41/12/19 12:00
korupciju i druge AM
povrede
integriteta
Uvesti edukaciju prema |direktor kontinuirano Djelimi¢no
ciljnim grupama kovodioci realizovano
posebno prema rukovodioci ih
sluzbenicima koji 'orglar)lzacmm Obavjene su
pokrivaju rizicne grupe Jedinica dvije obuke
poslova, najmanje 4 odgovorno lice do sada.
puta godisnje i uvesti |za prijemi Potrebno je
obavezu da se na svim |postupanje po nastaviti sa
kolegijumima prijavi zvizdaca obukama i
raspravlja i o temi pracenjem.
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog reda.
4/12/19 12:00
AM
2.6 Kadrovska direktor Nesavjestan rad Interna akta Odreden broj 16 [Naloziti svim direktor kontinuirano Djelimicno
politika, eti¢no| I institucije sluzbenika nema rukovodiocima - realizovano
e onaoganizaconin [Nestuean i fzakon1 _[poloZen poseban crgsnizaconih 2 |organizacioi
zaposlenih Jedinica :\:grofesmnalan podzakonska akta sprovodenje obaveze o jedinica je dato svim
opStem i posebnom rukovodiocim
programu obuka za sve a ,ali obuke
zaposlene u roku od 6 jos nijesu
mjeseci sprovedene u
potpunosti.
4/12/19 12:00
IAM
2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski 30 |lzvrsiti procjenu direktor kontinuirano Realizovano
politika, etic¢no| rukovodioci neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za rukovodioci
i profesionalno organizacionih kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje organizacionih Procjena je
ponasanje . g'n'ca jedinicama poslova iz nadleznosti 'eg'n'ca izvrsena i
zaposlenih Jedini institucije jedint uradjeno

4/12/19 12:00
AM

preraspodjelji
vanje
nadleznosti.




Popuniti upraznjena
radna mjesta u skladu

direktor

kontinuirano

Realizovano

/12/19 12:00
AM

sa Pravilnikom o :)L;kgx?zc:alg%nih Sva mjesta
sistematizaciji i 'eginica su
organizaciji radnih ] popunjena.
mjesta
4/12/19 12:00
AM
2.8 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Moguénost nastanka 6 |Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
politika, etic¢no| rukovodioci Interna akta sukoba interesa uputstvo za kontrolu i
i profesionalno P T prilikom donosenja evidenciju postojanja Donijeto je
v organizacionih institucije : : . f h
ponasanje iedinica odluka |.sprovodenja suk.obe?vlnteresa i interno
zaposlenih ) zakonskih procedura periodi¢na kontrola uputstvo.
svi zaposleni zahtjeva za izuzede
4/12/19 12:00
AM
Pregled slucajnog direktor kontinuirano Nije
uzorka dosijea realizovano
zaposlenih
Prelged
dosijea
zaposlenih
4/12/19 12:00
AM
Provjera imovinskog direktor kontinuirano Realizovano
kartona zaposlenih
Imovinski
karton je
provjeren.
2.9 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog 18 |Obezbijediti redovno direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no| I profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra sprovodenje plana i .
i profesionalno g:gg\rg?zdalgi%lnih etickih pravila i Interna akta programa stru¢nog ;Tf;ggggagfm Vrsi se
ponasanje iedinica pristrasno instituciie usavrsavanja oslova redovna
zaposlenih J ponasanje ! P kontrola
svi zaposleni Narus . Glavna sestra plana i
aruSavanje
integritgta rSJtr'E)ugérI;acr)ga
institucije usavr$avanja.




Sprovoditi obuke
zaposlenih o etici i
integritetu

Vrsiti provjeru ste¢enog
znanja

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

/12/19 12:00
AM

Realizovano

Sprovedene
su tri obuke
iz oblasti
etike i
integriteta.

Djelimi¢no
realizovano

Znanje se
djelimi¢no
provjerava,
ali je
potrebno
dodatno
raditi na
kontinuitetu
provjere.

Postaviti kutiju za direktor kontinuirano Realizovano
prigovore u ustanovi .
rUKVOVOd”aVC. Postavljena je
sluzbe opstih kutija za
poslova prigovore.
Glavna sestra
4/12/19 12:00
IAM
2.1 Kadrovska direktor Narusavanje Zakoni i Ne postoje jasni 18 |Povecanje direktor kontinuirano Djelimi¢no
0 politika, eti¢no| rukovodilac principa podzakonska akta |kriterijumi za transparentnosti of sludbe za realizovano
i profesionalno v transparentnosti . . _ . |objektivnu ocjenu rada prilikom ocjenjivanja i v
D pravne sluzbe Obuke i seminari |, ) : ) . opste pravne .
ponasanje i nagradivanja nagradivanja oslove Potrebno je
zaposlenih Netransparentnost | pgja¢an strueni sluzbenika sluzbenika na nacin &to |P obezbijediti
u postupku nadzor e se rezultati samostalni puni
odobravanja i Krenje uslova i ocjenjivanja i spisak referent kontinuitet u
obavljanja kriterijuma za nagradenih sluzbenika transparetno
specijalizacija obavljanje javno objavljivati na sti.Periodi¢no
specijalizacija, oglasnoj tabl se postuje
Krsenje postupka po pravilo.

kome se vrsi izbor
izmedju prijavljenih
kandidata

4/12/19 12:00
AM




Preduzeti mjere na
poboljsanju donijetog
internog akta kojim se
preciziraju procedure

direktor

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

Realizovano

Pravilo o
zaposljavanju

zaposljavanja poslove ustanovljeno.
Obezbijediti dovoljan samostalni
broj dana za prijavu na |referent
oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne krac¢e od 8
dana
4/12/19 12:00
AM
3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 21 |Osigurati uc¢ed¢e svih  |rukovodilac kontinuirano Djelimicno
upravljanje rukovodilac planiranje i budzeta relevantnih subjekata i |finansijske realizovano
finansijama finansijske sluzbe izvrsavanje jedinica prilikom sluzbe
budzeta planiranja budzeta Potreno je
uloziti dodtne
napore u
ukljucivanje
svih
relevantnih
subjekata u
planiranje
budzeta.
4/12/19 12:00
IAM
Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano Realizovano
obuke i seminare na finansijske
temu planiranja sluzbe Zaposleni na
budzeta koje se ovo
odnosi
redovno se
upuduju na
obuke.
4/12/19 12:00
IAM
3.3 Planiranjei direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 21 |Redovno sprovodenje [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih
finansijama fi . ‘ izvrSavanje transparentno troSenje kontrola Kontrole se
inansijske sluzbe bud3 Obaveza - -
udzeta P budZetskih sredstava redovno
sastavljanja
izviestaja sprovode.

4/12/19 12:00
AM




Zaposljavanje direktor kontinuirano Nije
potrebnih revizora u realizovano
jedinici za unutrasnju
reviziju Revizori se
angazuju sa
strane.
4/12/19 12:00
IAM
Postupati po direktor kontinuirano Realizovano
preporukama iz
izvjestaja o izvrsenoj Postupalo se
reviziji prema
izvjestaju
unutrasnje
revizije.
4/12/19 12:00
AM
3.4 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 10 |Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti uputstvo o pracenju

finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

postupaka javnih
nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba

Obaveza
sastavljanja
izvjesStaja
Zakljuceni ugovori

predvidenih ugovorima
0 javnoj nabavci

sprovodenja ugovora o
javnim nabavkama

sluzbenik za
javne nabavke

4/12/19 12:00

Donijeto je
interno
uputstvo.

sluzbenih 0 javnim IAM
nadleznosti nabavkama
nezakonit uticaj
Kvartalno izvjestavanje |direktor kontinuirano Realizovano
rukovodstva o slusbenik za
realizaciji ugovora : Kvartalno
javnim nabavkama javne nabavke izvjeStavanje
se postuje u
potpunosti.
4/12/19 12:00
AM
3.5 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 12 |Objavljivati ugovore i direktor kontinuirano Nije
upravljanje sluzbenik za javne lobiranje ili drugi |podzakonska akta [transparentnost javnih sve anekse ugovora na slusbenik za realizovano
finansijama habavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki internet stranici javne nabavke o i
; VO nije
nabavki .
praksa koja
se sprovodi

na ovom nivo
funkcionisanj
a
zdravstvenog
sistema.




4/12/19 12:00
AM

Objavljivati pozive za direktor kontinuirano Realizovano
ucesce u postupcima sluzbenik za
javnih nabavki i druge |: bavk Pozivi se
dokumente javne nabavke redovno
objavljuju.
4/12/19 12:00
AM
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |DonoSenje Zakoni i Postoji moguénost 6 |Unijeti antikorupcijsku |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka|podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama &lanovi komisije za Narugavanje Moguénost odrec?enqj firmi kroz o javnim nabavkama Antikorupcij;
S . c N neobjektivno ka klauzula je
otvaranje | integriteta ulaganja zalbi bodovanje pristiglih sastavni dio
vrednovanje institucije P | Pristig .
ponuda Verifikacija od pqpudg zpog - svih ugovora.
Narugavanje strane kolega prijateljskih i rodackih 4/12/19 12:00
principa veza (.klijenteliza'm, AM
transparentnosti nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa
Neadekvatno
;Fc));%ggﬁgjje;vnih Provjera. izjgva o] direktor kontinuirano Realizovano
nabavki nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova Vrsi se
tenderskih komisija i redovna
sluzbenika za javne provjera od
nabavke i obrazaca za strane
imovinu nadleznih
sluzbenika.
4/12/19 12:00
AM
3.7 Planiranje i sluzbenik za javne [lIskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti 25 |Obavezno uklju¢ivanje [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje nabavke javne funkcije ili Zakoni i odrenoj firmi u procesu po jednog eksperta iz
finansijama . e sluzbenog javne nabavke, na oblasti na koju se Pravilo se u
;ﬁ;?gr?]lgj'ukojl polozaja pOdzak(_)_nSKa akta na(:ir) pla se tehnicka odnosi konkretna javna poEpulnosti
tehni¢ke Inspekcijska specifikacija nabavka u sastav postuje.
el kontrola prilagodava za komisije
specifikacije -
odredenu firmu
4/12/19 12:00
IAM
Promjena sistema tako |direktor kontinuirano Djelimi¢no
da viSe eksperta radi realizovano
na tehnickoj
specifikaciji koja ne Ovo pravilo




smije sadrzati
diskriminatroske

se koristi
samo u onim

kriterijume slucajevima
gdje postoji
potreba za
vise
eksperata.
4/12/19 12:00
AM
4.1 Cuvanje i direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Razmotriti moguénost  |direktor kontinuirano Nije
bezbjednost rukovodilac IT javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT rukovodilac IT realizovano
podataka i Y sluzbenog . L kao i njihovo koris¢enje sistema po principu \
sluzbe Y. Pojacan strudni . sluzbe .
dokumenata polozaja nadzor za privatne svrhe Data Menagament za JoS nijesmo u
. elektronsku bazu mogucénosti
Curenje podataka - da
informacija dokumenata u posjedu obezbijedimo
Ugrozavanje institucije (opciono) E)akvu vrstu
o aze
zastite podataka podataka.
4/12/19 12:00
IAM
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano Realizovano
bezbjednom rukovanju .
podacima u r?kfat;/odllac T Obuka je
elektronskoj formi sluzbe sprovedena i
zaposleni su
upoznati sa
nacinom
rukovanja
podacima.
4/12/19 12:00
IAM
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano Realizovano
bezbjednom rukovanju rukovodilac IT
podacima u slusbe Obuka je
elektronskoj formi sprovedena.
4/12/19 12:00
IAM
4.2 Cuvanje i direktor Curenje Zakoni i pravilnici |Neadekvatno 15 |Izvrsiti analizu da li su |direktor kontinuirano Djelimi¢no
bezbjedno'st rukovodilac slusbe informacija Interna akta posvtupanje sa mjerg fiziékg i tghni(‘fkg Glavna sestra realizovano
podataka i obtih poslova .. instituciie sluzbenom bezbjednosti efikasne i
dokumenata [°PYN P Nestrucan i J dokumentacijom i primjenjive rukovodioci Jos nije u
odgovorno lice za |neprofesionalan  |pgia¢an stru¢ni informacijama zbog organizacionih potpunosti
zastitu podataka rad nadzor nedovoljnih mjera jedinica izvréena




rukovodioci

Ugrozavanje

fizicke bezbjednosti i

odgovorno lice

analiza

organizacionih zastite podataka tehnicke sigurnosti. za zastitu bezbjednosti.
jedinica podataka
4/12/19 12:00
IAM
Obezbijediti uslove za |direktor kontinuirano Realizovano
fizicko obezbjedenje
imovine Glavna sestra Sprovedene
rukovodioci Su sve mjere
organizacionih zastite.
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka
4/12/19 12:00
AM
Obezbijediti potpunu direktor kontinuirano Realizovano
primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka Glavna sestra Zakon se u
rukovodioci potpunosti
organizacionih postuje.
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka
4/12/19 12:00
AM
Povedan nadzor nad direktor kontinuirano Realizovano
zastitom povijerljivih
podataka Glavna sestra Nadzor se
rukovodioci vrsi
organizacionih kontinuirano.
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka
4/12/19 12:00
IAM
4.3 Cuvanje i rukovodilac sluzbe |Curenje Interna akta Neadekvatan ili 15 |Vrsiti redovne kontrole [rukovodilac kontinuirano Djelimi¢no
bezbjednost |opstih poslova informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i sluzbe opstih realizovano
podataka i kontrole nad prijemom razvrstavanjem poslova




dokumenata |Pisarnica/Arhiva Nestrucan i Podzakonska akta |i razvrstavanjem dokumentacije u cilju | dalje
neprofesionalan Edukaciia dokumentacije sprecavanja gubljenja, procedurra
rad | ostecenja ili oko ¢uvanja
neevidentiranja dokumentacij
dokumentacije e nijeu
potpunosti
postovana.
4/12/19 12:00
IAM
5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava |Edukacija Nedostatak procedura 12 |Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
oblasti rizika |radnici pacijenata Verifikacii o radu (nepostojanje uputstvo o kontroli ,
erifikacija od . A P f "
. strane kolega smjernica, pravilnika, pracenje sprovodenjg ponljeto je
Sukob interesa uputstava); od strane neposrednih interno
Pojacan strucni Tesko razumljivi i rukovodilaca uputstvo.
nadzor nedoreceni propisi
Zakoni
podzakonska akta 24%2/19 12:00
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
prava pacijenata i " . o )
kruga zaposlenog Omoguditi direktor Kontinuirano Realizovano
kadra samostalnost u radu
Zastitnika prava Zastitnik
pacijenata prava
pacijenata u
potpunosti
ima slobodu
u svom radu.
4/12/19 12:00
AM
Izvrsiti obuku direktor kontinuirano Realizovano
zaposlenih iz oblasti
prava pacijenata i Tri obuke su
komunikacije sprovedene u
2018 godini
iz oblasti
prava
pacijenata.
4/12/19 12:00
IAM
5.2 Posebne direktor Reklamiranje Zakoni i Nezakonit i 40 |Pojacana kontrola direktor kontinuirano Djelimicno
oblasti rizika doktori medicine lijekova, podzakonska akta |netransparentan uticaj nacina i postupka menadzer realizovano
medicinskih Zakon o lijekovima na ljekare, u cilju propisivanja i izdavanja integriteta
zdravstveni medoda suprotno izdavanja i propisivanja lijekova i drugih 9 interne
radnici zakonskim i svojim lijekova i ostalih farmaceutskih Sef sluzbe za komisije vrse
podzakonskim farmaceustkih proizvoda ,od strane opste pravne kontrolu, i

poslove




propisima iz ove
oblasti

proizvoda, te
reklamiranja
medicinskih metoda i
postupaka
Zloupotreba placenih
odsustva ljekara i
drugih medicinskih
radnika radi u¢es¢a na
kongresima ,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim naucnim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima

nadleznih sluzbi i
komisija ustanove

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
pla¢enim odsustvima
radi u¢escéa na
kongresima,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim
proizvodima

Sef
racunovodstva
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

menadzer
integriteta

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Glavna sestra

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

donose
propise i
procedure.
Potrebno je
koristiti
eksterne
faktore u
analizi i
pracenju
izdavanja
ljekova.

Djelimi¢no
realizovano

Kontrola i
evidencija se
vrsi u okviru
postojeceg
plana
edukacije i
stru¢nog
usavrsavanja.

Realizovano

Farmaceutsk
a sluzba ima
obavezu
kontrola i
izvjestavanja.




Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjecavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra

kontinuirano

Djelimicno
realizovano
Nijesmo imali

situaciju koja
podrazumijev

unutrasnje propise iz f:gunovodstva a sankciju.
ove oblasti
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
rukovodioci
organizacionih
jedinica
4/12/19 12:00
IAM
6.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano Realizovano
javnoscu PR menader povjerenja podzakonska akta inforr‘.nisa.nos_t_javnosti o] !nformggija o radu PR menader .
gradana u rad Princip Cetiri oka radu institucije institucije po Uspostavljen
sluzbenika i sopstvenoj inicijativi i aje
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i komunikacija
. . nekoordinisana javnosti sa medijima
Narusavanje saradnja izmedu u oba smjera.
integriteta razli¢itih organizaconih 4/12/19 12:00
institucije jedinica AM

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

Djelimi¢no
realizovano

Postojeci web
site je
neophodno
dodatno
unaprijediti i
azurirati.

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
unaprijediti
kvalitet i
blovremenost
dostavljanja
informacija.




Unaprijed pripremljen
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti

Pripremiti
komunikacionu
strategiju

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
institucije

direktor
PR menadzer

direktor

PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

4/12/19 12:00
AM

kontinuirano

Realizovano

Postoji
mehanizam
odgovora u
vedini
situacija.

Realizovano

Donesena je
komunikacion
a strategija
na nivou
ustanove.

Nije
realizovano

Istrazivanje je

planirano za
2019.godinu
4/12/19 12:00
AM
7.1 Slobodan sluzbenik za Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje 16 |Objaviti Vodic za direktor kontinuirano Realizovano
pristup slobodan pristup [lobiranje ili drugi |slobodnom dokumenata shodno slobodan pristup slusbenik za
informacijama |informacijama nejavni uticaj pristupu Zakono o slobodnom informacijama na slobodan Vodic za
informacijama pristupu informacijama, internet stranici ristu slobodan
kao i ostalih informacija institucije ipnformpaci'ama pristup je
od znacaja za gradane ) objavljen na
internet
stranici.
4/12/19 12:00
AM
Redovno objavljivatii |direktor kontinuirano Djelimi¢no
azurirati propise koji Y . realizovano
reguliSu rad ustanove ::gégzg'rl]( za
na internet stranici, u pristup Potrebno je

skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

informacijama

definisati sva
dokumenta
koja se mogu




/12/19 12:00
AM

objavljivati.

7.2 Slobodan sluzbenik za Donosenje Zakon o Neosnovano 3 | 3 | 9 |lzvijeStavati o broju direktor kontinuirano l [Realizovano
pristup slobodan pristup |nezakonitih odluka|slobodnom uskracdivanje podnijetih i rijeSenih slusbenik za
informacijama |informacijama . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva slobodan Izvjestaj se
i’\rlf;(relésr?t\éigje informacijama pristup informaciji, pristup redovno
Ly neobavjestavanje H o dostavlja.
institucije Vodic za slobodan podnos{oca zahgjeva o informacijama J
pristup v . . .
informacijama rieSavanju zahtjeva 2/N1|2/19 12:00
Verzija: 4 Status: BRISAN Vreme Statusa: 2020-04-21 09:08
JZU Opsta bolnica Bijelo Polje
PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr Y n Kratak opis i
. . P . A . | Predlozene mjere za :
L . A -Aff Postojede mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj O " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (AR T er. led len fir;}i;\]enje/otklanjanje osoba Rok St. realizacije
ice|a mjere
1.1 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod Puna transparentnost u |direktor kontinuirano
organizacionih Interna akta interesu zbo iz nadle¥nosti organizacionih
jedinica Donosenje institucije 9 institucije jedinica

Glavna sestra

pomocnik
direktora

nezakonitih odluka

nepostojanja jasnih
propisa za koris¢enje
diskrecionih ovlaséenja
Nedovoljna
transparentnost i
informisanje javnosti o
radu ustanove

U skladu sa ¢lanom 12
Zakona o slobodnom
pristupu informacijama
Razmotriti usvajanje
procedura o
diskrecionom
odlucivanju

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano




1.2 Rukovodenje i [direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava i Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano
upravljanje lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i
Izvjedtaj o radu sprjeévavanjL.J korupcije donacijama
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjecavanje Postovati Pravilnik o direktor kontinuirano
korupcije pisanog donacijama doneSen od
izvjestaja o primljenim strane Ministarstva
sponzorstvima i zdravlja
donacijama
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
sprjecavanje korupcije
do kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno Redovno izvjestavanje |direktor kontinuirano
upravljanje integriteta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim rukovodioci
institucije Transparentnost u kontrqle ”.ad.[]a.d%m. kontrolama organizacionih
Gubitak objavljivanju o pactonih Jecinica jedinica
povjerenja infOrmaCija od 9
gradana u rad javnog znacaja u
sluzbenika i skladu za
institucije zakonom o javhom
informisanju (
Javne nabavke,
Pracdenje realizacije direktor kontinuirano

poslovni ugovori)

preporuka za
unapredenje rada




Redovno azuriranje direktor kontinuirano
informacija od javnog
znacaja
1.4 Rukovodenje i |direktor Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno kreiranje Osigurati uc¢esée svih direktor kontinuirano
upravljanje N jasne strategije podzakonska akta |politike razvoja i relevantnih subjekata i -
rukovodioci o . N . . R i rukovodioci
organizacionih }Jp.ra”vljanja, MISU€ lnterna akta Up'rE.i.VHaI:]J? (utvrdlvapje Jed[nlcq pr||||§c?m organizacionih
iedinica i vizije instituciie misije, vizije, strategija kreiranja politike iedinica
J ! i planova) razvoja i upravljanja ]
Izvjestaji
relevantnih
domacdih i
medunarodnih
subjekata
Napraviti model za direktor kontinuirano
procjenu efikasnosti i -
uspjesnosti organizacije rukov9d|op| .
organizacionih
jedinica
Razmotriti preporuke direktor kontinuirano
relevantnih subjekata L
koje se odnose na :)L;ggx?zc:alg%nih
razvoj institucije jedinica
Uklju¢enost NVO direktor kontinuirano
sektora u radne grupe -
za izradu propisa | :)L;kgx?zc:alg%nih
drugih strateskih akata |. gar
jedinica
Sprovodenje javnih direktor kontinuirano
rasprava rukovodioci

organizacionih
jedinica




Povecati broj stru¢nih |direktor kontinuirano
saradnika
1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u Redovno u toku godine |direktor kontinuirano
upravljanje N stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjeStavati o -
E)L:gg\r/\(i)zdauc)i%nih plar]irar)je rada QOkumenata, programa sprovodenju strateékih gﬁgﬁﬁgr:;k
adinica institucije i planova rada; dokumenata, planova i o
1 . ) programa rukovodioci
podjela radnih Nedovoljna i organizacionih
zadataka nekoordinisana jedinica
saradnja izmedu
razli¢itih organizaconih
jedinica;
Redovno pracenje direktor kontinuirano
sprovodjenja strateskih -
dokumenata,planova i Siorrgligr"ak
programa
rukovodioci
organizacionih
jedinica
1.6 Rukovodenije i |direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena Proaktivno objavljivati |direktor kontinuirano
upravljanje A integriteta institucije javnog mnjenja i informacije iz ¢lana 12 “
gl:ggx?z(llgicc;nih institucije Zakoni i gubitaK povjerenja Za_kona o sIobodngm PR meneludz.er
iedinica . , podzakonska akta javnosti u rad pristupu mformaguama rukovpdlo_cl _
J Narusavanje institucije zbog i druge informacije od |organizacionih
principa , nedovoljne javnog interesa uz jedinica
transparentnosti transparentnosti i odgovarajuéi nacin
informisanja javnosti o zastite li¢nih podataka
radu institucije koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom
Omoguditi dostupnost i |direktor kontinuirano

preglednost relevantnih
dokumenata na
internet stranici

PR menadzer

rukovodioci
organizacionih
jedinica




1.7 Rukovodenje i [pomocénik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna Puna transparentnost u |pomocnik kontinuirano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
Podjela radnih sisvtema kontvr,ole'i 'odlu(:ivavnja u'oblastima
sadataka vrsenja qvlascenja iz nadl/e;nost] .
zbog velike pomocnika direktora;
koncentracije zadataka
na samo jednoj osobi;
Adekvatno pomocnik kontinuirano
popunjavanje radnih direktora
mjesta u
organizacionim
jedinicama
Disperzija odgovornosti |pomo¢nik kontinuirano
i prenosenje modi direktora
odlucivanja na vedi broj
osoba u menadZmentu
U okviru
profesionalizacije
oblasti
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona Odrediti lice koje je direktor kontinuirano
politika, eti¢no| nedozvoljenih sprjeCavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju rukovodioci
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih oraanizacionih
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju funkcionera ) g )
zaposlenih koristi korupcije jedinica
Nepostovanje zakonske Sef
obaveze evidentiranja racunovodstva

primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove




Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

Dostaviti Agenciji za
sprjeCavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekuce godine za
prethodnu godinu

Javno istaknuti na
mjestima u ustanovi
obavjestenje koje tice
evidencije i sankcija

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

ponasanje
zaposlenih

prihodima

funkcionera

opste pravne
poslove

poslove
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i Redovno dostavljati direktor kontinuirano
politika, eti¢no| principa sprjecavanju nepotpuno dostavljanje izvjeStaje o imovini i tof slusbe za
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjeStaja o imovini i prihodima javnih




2.3 Kadrovska

politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zakoni i
podzakonska akta

Primanje poklona
suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

Donijeti i objaviti
obavjestenje kojim ¢e
se svi sluzbenici
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu

Donijeti interno
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih

i Obezbijediti zastitu
zvizdaca

Obavijestiti zvizace o
preduzetim radnjama
po prijav

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

od znacaja za rad
edukaciju,
usavrsavanje i

transparentnosti

poslove
2.4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan Objavljivanje svih direktor kontinuirano

politika, eti¢no| lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za rukovodioci
i profesionalno nejavni uticaj Zakoni i diskrecionih odluka rad, edukaciju, organizacionih
ponasanje , prilikom donosenja usavrsavanje i hogAu
zaposlenih Sukob interesa podzakonska akta prerasporednih materijalni status jedinica

Obaveza rieSenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj

sastavljanja varijabilnom dijelu tabli institucije zbog

izvjestaja zarade i drugih odluka povedanja




materijalni status
zaposlenih

2.5 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

odgovorno lice za
prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

odgovorno lice za
zastitu podataka

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Zakoni i
podzakonska akta

Obuke i seminari

Zakon o zastiti
podataka o licnosti

Eticki kodeks

Nedovoljan razvijen
nivo svijesti zaposlenih
za prijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar institucije
NarusSavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

Edukacija zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar institucije

Uvesti edukaciju prema
ciljnim grupama
posebno prema
sluzbenicima koji
pokrivaju rizi¢ne grupe
poslova, najmanje 4
puta godisnje i uvesti
obavezu da se na svim
kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog reda.

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

kontinuirano

kontinuirano

2.6 Kadrovska direktor Nesavjestan rad Interna akta Odreden broj Naloziti svim direktor kontinuirano
politika, eti¢no — institucije sluzbenika nema rukovodiocima -
i profesionalno rukovgd|op| . Nestrucan i . polozen poseban organizacionih jedinica rUKOVF’d'O.C' .
onadanie organizacionih estrucan i Zakoni i struéni ispit da obezbiede puno organizacionih
P ) jedinica neprofesionalan  |podzakonska akta P jede p jedinica
zaposlenih rad sprovodenje obaveze o
opstem i posebnom
programu obuka za sve
zaposlene u roku od 6
mjeseci
2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski Izvrsiti procjenu direktor kontinuirano
politika, eti¢no — neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za L
i profesionalno gl:kgx?z(llgicc;nih kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje gﬂkgx?gg%nih
ponasanje orgar jedinicama poslova iz nadleznosti |. gar
jedinica jedinica

zaposlenih

institucije




Popuniti upraznjena direktor kontinuirano
radna mjesta u skladu -
sa Pravilnikom o :)L;kgx?zc:alg%nih
sistematizaciji i 'eginica
organizaciji radnih ]
mjesta
2.8 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Mogucnost nastanka Donijeti interno direktor kontinuirano
politika, eti¢no| — sukoba interesa uputstvo za kontrolu i
i profesionalno E)l:’kgx?zdalgii)lnih :Eiitcr&?:i?ekta prilikom donoSenja evidenciju postojanja
ponasanje 'eginica / odluka i sprovodenja sukoba interesa i
zaposlenih J zakonskih procedura periodi¢na kontrola
svi zaposleni zahtjeva za izuzece
Pregled slucajnog direktor kontinuirano
uzorka dosijea
zaposlenih
Provjera imovinskog direktor kontinuirano
kartona zaposlenih
2.9 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog Obezbijediti redovno direktor kontinuirano
politika, eti¢no| — profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra sprovodenje plana i .
i profesionalno gl:kg\rg?zdauc)i%lnih etickih pravila i Interna akta programa stru¢nog ;ﬁf;ggg”aégih
ponasanje jeginica pristrasno institucije usavrsavanja poslova P
zaposlenih ponasanje
svi zaposleni Narus . Glavna sestra
aruSavanje
integriteta
institucije

Sprovoditi obuke
zaposlenih o etici i
integritetu

direktor
rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

kontinuirano




Vrsiti provjeru ste¢enog
znanja

Postaviti kutiju za
prigovore u ustanovi

Glavna sestra

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

kontinuirano

kontinuirano

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

rukovodilac
pravne sluzbe

Narusavanje
principa
transparentnosti

Netransparentnost
u postupku
odobravanja i
obavljanja
specijalizacija

Zakoni i
podzakonska akta

Obuke i seminari

Pojacan strucni
nadzor

Ne postoje jasni
kriterijumi za
objektivnu ocjenu rada
i nagradivanja
sluzbenika

KrSenje uslova i
kriterijuma za
obavljanje
specijalizacija,
KrSenje postupka po
kome se vrsi izbor
izmedju prijavljenih
kandidata

Povecanje
transparentnosti
prilikom ocjenjivanja i
nagradivanja
sluzbenika na nacin Sto
¢e se rezultati
ocjenjivanja i spisak
nagradenih sluzbenika
javno objavljivati na
oglasnoj tabl

Preduzeti mjere na
poboljSanju donijetog
internog akta kojim se
preciziraju procedure
zaposljavanja
Obezbijediti dovoljan
broj dana za prijavu na

direktor
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

samostalni
referent

direktor
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

samostalni
referent

kontinuirano

kontinuirano




oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne kra¢e od 8
dana

3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje Osigurati uc¢es¢e svih  |rukovodilac kontinuirano
upravljanje rukovodilac planiranje i budzeta relevantnih subjekata i |finansijske
finansijama finansiiske sluzbe izvrSavanje jedinica prilikom sluzbe
) budzeta planiranja budzeta
Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano
obuke i seminare na finansijske
temu planiranja sluzbe
budzeta
3.3 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih
finansijama ) . ‘ izvrSavanje transparentno troSenje kontrola
finansijske sluzbe budzeta Obaveza budzetskih sredstava
sastavljanja
izvjesStaja
Zaposljavanje direktor kontinuirano
potrebnih revizora u
jedinici za unutrasnju
reviziju
Postupati po direktor kontinuirano

preporukama iz
izvjestaja o izvrsenoj
reviziji




3.4 Planiranje i
upravljanje
finansijama

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih

Zakoni i
podzakonska akta

Obaveza
sastavljanja
izvjesStaja
Zakljuceni ugovori

Odstupanje od
realizacije aktivnosti
predvidenih ugovorima
0 javnoj nabavci

Donijeti interno
uputstvo o pracenju
sprovodenja ugovora o
javnim nabavkama

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

nadleZnosti ﬂéﬁ\écgma
nezakonit uticaj
Kvartalno izvjestavanje |direktor kontinuirano
;g:ﬁzggijsit\ézgvora _sluibenik za
javnim nabavkama javne nabavke
3.5 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna Objavljivati ugovore i direktor kontinuirano

upravljanje Y . . lobiranje ili drugi |podzakonska akta [transparentnost javnih sve anekse ugovora na " .
. - sluzbenik za javne f A ; : ! sluzbenik za
finansijama nabavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki internet stranici javne nabavke
nabavki
Objavljivati pozive za direktor kontinuirano
ucescée u postupcima w
javnih nabavki i druge .S'“Zbe“"f)zak
dokumente javne nabavke
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |Donosenje Zakoni i Postoji moguénost Unijeti antikorupcijsku |direktor kontinuirano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka |podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama Y . -~ P odredenoj firmi kroz 0 javnim nabavkama
) ¢lanovi komisije za Narugavanje Moguénost neob'ektigmo J
otvaranje i i i ulaganja Zalbi Jext e
vrednovanie integriteta bodovanje pristiglih
onuda ) institucije Verifikacija od ponuda zbog
P Naruavanje strane kolega prijateljskih i rodackih
principa veza (klijentelizam,
transparentnosti nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa
Neadekvatno Provjera izjava o direktor kontinuirano
sprovodenje nepostojanju sukoba

postupaka javnih
nabavki

interesa ¢lanova
tenderskih komisija i
sluzbenika za javne




nabavke i obrazaca za
imovinu

3.7 Planiranje i sluzbenik za javne [Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti Obavezno ukljucivanje |direktor kontinuirano
upravljanje nabavke javne funkcije ili Zakoni i odrenoj firmi u procesu po jednog eksperta iz
finansijama . C sluzbenog javne nabavke, na oblasti na koju se
;ﬁ;?gr?]lgj'ukojl polozaja pOdzak(_)_nSKa akta na(:ir) dase tehnicka odnosi konkretna javna
tehnicke Inspekcijska specifikacija nabavka u sastav
o " kontrola prilagodava za komisije
specifikacije -
odredenu firmu
Promjena sistema tako |direktor kontinuirano
da viSe eksperta radi
na tehnickoj
specifikaciji koja ne
smije sadrzati
diskriminatroske
kriterijume
4.1 Cuvanjei direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT Razmotriti mogucénost |direktor kontinuirano
bezbjednost . javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT .
podataka i ;lljuk;t:/:d”ac T sluzbenog Pojacan struéni kao i njihovo koris¢enje sistema po principu ;Tf;ggd”ac T
dokumenata polozaja za privatne svrhe Data Menagament za
nadzor
) elektronsku bazu
Curenje podataka -
informacija dokumenata u posjedu
Ugrozavanje institucije (opciono)

zastite podataka

Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

direktor

rukovodilac IT
sluzbe

kontinuirano




Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

direktor

rukovodilac IT
sluzbe

kontinuirano

4.2 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i

dokumenata

direktor
rukovodilac sluzbe
opstih poslova
odgovorno lice za
zaStitu podataka

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Curenje
informacija

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Ugrozavanje
zastite podataka

Zakoni i pravilnici

Interna akta
institucije
Pojacan strucni
nadzor

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.

Izvrsiti analizu da li su

mjere fizicke i tehnicke
bezbjednosti efikasne i
primjenjive

Obezbijediti uslove za
fizicko obezbjedenje
imovine

Obezbijediti potpunu
primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka

Povecan nadzor nad
zastitom povijerljivih
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




rukovodioci
organizacionih

jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka
4 .3 Cuvanjei rukovodilac sluzbe [Curenje Interna akta Neadekvatan ili Vrsiti redovne kontrole |rukovodilac kontinuirano
bezbjednost |opstih poslova informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i sluzbe opstih
podataka i . . . .. kontrole nad prijemom razvrstavanjem poslova
dokumenata |7isarnica/Arhiva Nestrucan i Podzakonska akta |, razvrstavanjem dokumentacije u cilju
neprofesionalan  |Equkacija dokumentacije sprecavanja gubljenja,
rad odtecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije
5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava |Edukacija Nedostatak procedura Donijeti interno direktor kontinuirano
oblasti rizika |radnici pacijenata el o radu (nepostojanje uputstvo o kontroli ,
Verifikacija od . iInik P deni
) strane kolega smjernica, pravilnika, pracenje sprovodenja
Sukob interesa uputstava); od strane neposrednih
Pojacan strucni Tesko razumljivi i rukovodilaca
nadzor nedoreceni propisi
Zakoni i
podzakonska akta
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
Erava pacuelnata : Omoguditi direktor Kontinuirano
krl:jga zaposienog samostalnost u radu
adra Zastitnika prava
pacijenata
Izvrsiti obuku direktor kontinuirano

zaposlenih iz oblasti
prava pacijenata i
komunikacije




5.2 Posebne
oblasti rizika

direktor
doktori medicine

zdravstveni
radnici

Reklamiranje
lijekova,
medicinskih
medoda suprotno
zakonskim i
podzakonskim
propisima iz ove
oblasti

Zakoni i
podzakonska akta

Zakon o lijekovima

Nezakonit i
netransparentan uticaj
na ljekare, u cilju
izdavanja i propisivanja
svojim lijekova i ostalih
farmaceustkih
proizvoda, te
reklamiranja
medicinskih metoda i
postupaka
Zloupotreba placenih
odsustva ljekara i
drugih medicinskih
radnika radi u¢es¢a na
kongresima ,
seminarima i drugim
nauc¢nim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim nauc¢nim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima

Pojacana kontrola
nacina i postupka
propisivanja i izdavanja
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda ,od strane
nadleznih sluzbi i
komisija ustanove

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
pla¢enim odsustvima
radi u¢esca na
kongresima,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim
proizvodima

direktor

menadzer
integriteta

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Sef
racunovodstva
Glavna sestra
rukovodioci

organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
menadzer
integriteta
Glavna sestra
rukovodioci

organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Glavna sestra

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjecavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i
unutrasnje propise iz
ove oblasti

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

poslove
rukovodioci
organizacionih
jedinica
6.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano
javnoscu M povjerenja podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu v
PR menadzer gradana u rad Ly radu institucije institucije po PR menadzer
“ o Princip Cetiri oka L,
sluzbenika i sopstvenoj inicijativi i
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i
. . nekoordinisana javnosti
Narusavanje saradnja izmedu
integriteta razli¢itih organizaconih
institucije jedinica
Nedozvoljeno

lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi

Unaprijed pripremljen
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




javnosti

Pripremiti
komunikacionu
strategiju

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
institucije

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

7.1 Slobodan sluzbenik za Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje Objaviti Vodic za direktor kontinuirano
pristup slobodan pristup |lobiranje ili drugi |slobodnom dokumenata shodno slobodan pristup Y .
! " ; " ! A X : . sluzbenik za
informacijama |informacijama nejavni uticaj pristupu Zakono o slobodnom informacijama na slobodan
informacijama pristupu informacijama, internet stranici pristup

kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane

institucije

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

informacijama

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

7 .2 Slobodan sluzbenik za Donosenje Zakon o Neosnovano Izvjestavati o broju direktor kontinuirano
pristup slobodan pristup |nezakonitih odluka|slobodnom uskracivanje podnijetih i rijeSenih slusbenik za
informacijama |informacijama . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva lobodan
Narusavanje informacijama pristup informaciji, SI0
integriteta Ly neobavjestavanje pristup
institucije Vodic¢ za slobodan informacijama

pristup
informacijama

podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva
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JZU Opsta bolnica Bijelo Polje

i njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr v ] Kratak opis i
. . A . ; . | Predlozene mjere za :
L . A R Postojede mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj e - Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole AR T er. led len ii;qigjenje/otklanjanje A, Rok St. realizacije
ice|a mjere
1.1 Rukovodenje i [direktor Nedozvoljeno Zakoni i DonosSenje odluka pod 3 | 6 | 18 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano « |Realizovano
upravljanje — lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama L
E)l:kg\r/]?zcggicc;nih nejavni uticaj Interna akta suprotno javnom odlucivanja u oblastima gﬂkgx?gg%nih Postignuta
'eginica . instituciie interesu zbog iz nadleznosti 'ec?inica transparentn
J Donosenje J nepostojanja jasnih institucije ) ost u procesu
Glavna sestra nezakonitih odluka propisa za koridéenje odlutivanja.
pomoénik ﬂlsgrealth ovlascenja
direktora edovoijna .
transparentnost i
informisanje javnosti o
radu ustanove
U skladu sa ¢lanom 12 |direktor kontinuirano Djelimi¢no
i o organizacionih :
Razmotriti usvajanje jedinica usvojena
procedura o procedura o
diskrecionom diskrecionom
odlucivanju odlucivanju
1.2 Rukovodenje i [direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava il 3 | 5§ | 15 |Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano o |Djelimi¢no
upravljanje lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim realizovano
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i
Izvjestaj o radu sprjecavanju korupcije donacijama Povecdan
NeposStovanje zakonske stepen
obaveze evidentiranja kontrole
primljenih primljenih
sponzorstava i donacija donacija.
Uslijed

nepredvidjeni
h okolnosti u




korupcije pisanog
izvjestaja o primljenim
sponzorstvima i

drustvu
povedan rizik
od

donacijama nedostatka
potpune
kontrole.
Postovati Pravilnik o direktor kontinuirano Djelimi¢no
donacijama doneSen od realizovano
strane Ministarstva
zdravlja Pravilnik o
donacijama
se u velikoj
mjeri postuje.
Uslijed
vanrednih
okolnosti
povecan rizik
od ubrzanja
procedura
primanja
donacija.
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano Realizovano
sprjecavanje korupcije
do kraja marta tekuce Izvjestaj se
godine za prethodnu redovno
godinu pisani izvjestaj dostavlja
o primljenim Agenciji za
sponzorstvima i sprjeCavanje
donacijama sa kopijom korupcije.
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno 15 |Redovno izvjeStavanje [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje integriteta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim rukovodioci
institucije Transparentnost u kontrqle n.ad.ra.dor'n. kontrolama organizacionih Redovnlo .
. P : organizacionih jedinica A dostavljanje
Gubitak objavljivanju / organa jedinica izviestaia
povjerenja infOrmaCija od 9 ! ja..
gradana u rad javnog znacaja u
sluzbenika i skladu za
institucije zakonom o javhom

informisanju (




Javne nabavke,
poslovni ugovori)

Pracenje realizacije
preporuka za
unapredenje rada

Redovno azuriranje
informacija od javnog
znacaja

direktor

direktor

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Redovno
pracenje
preporuka
mjera za
unapredjenje
uslova rada.

Djelimi¢no
realizovano

Uslijed
vanrednih
okolnosti
izvjestavanje
je
centralizovan
0 od strane
Nacionalnog
koordinacion
og tima za
zarazne
bolesti.

1.4 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Nepostojanje
jasne strategije
upravljanja, misije
i vizije

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
institucije
Izvjestaji
relevantnih
domadih i
medunarodnih
subjekata

Neadekvatno kreiranje
politike razvoja i
upravljanja (utvrdivanje
misije, vizije, strategija
i planova)

28

Osigurati ucesce svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom
kreiranja politike
razvoja i upravljanja

Napraviti model za
procjenu efikasnosti i
uspjesnosti organizacije

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano

kontinuirano

Djelimi¢no
realizovano

U potpunosti
nije
postignuto
ukljucivanje
svih
subjekata u
proces
kreiranja
politike i
odlucivanja.

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
edukovanje
menadzZzment
a za tehnike




Razmotriti preporuke
relevantnih subjekata
koje se odnose na
razvoj institucije

Uklju¢enost NVO
sektora u radne grupe
za izradu propisa |
drugih strateskih akata

Sprovodenje javnih
rasprava

Povedcati broj stru¢nih
saradnika

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

procjena
efikasnosti.

Realizovano

Preporuke se
postuju za
unapredjenje
rada.

Djelimi¢no
realizovano

NVO se
ukljucuje kroz
Ministarstvo
zdravlja, dok
zdravstvene
ustanove
prate
preporuke
nadleznog
Ministarstva.

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
povedati broj
javnih
rasprava,
iako je to
nadleznost
Ministarstva
zdravlja.

Djelimi¢no
realizovano

Broj stru¢nih




saradnika u

narednom
periodu treba
biti veci u
odnosu na
prethodni
period.
1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 15 |Redovno u toku godine |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje - stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjeStavati o -
gﬂggﬁgg%nih plaqirar_yje rada glokumenata, programa sprovodenju strateékih_ giorrglftgrr];k Veéinav _
adinica institucije i planova rada; dokumenata, planova i o strateskih
J ) ) programa rukovodioci dokumenata
podjela radnih Nedovoljna i organizacionih se redovno
zadataka nekoordinisana jedinica dostavlja
saradnja izmedu nadleznim
razli¢itih organizaconih institucijama
jedinica;
Redovno pracenje direktor kontinuirano Djelimi¢no
sprovodjenja strateskih - realizovano
dokumenata,planova i Sﬁ?&g?;k
programa Kontrola
rukovodioci sprovodjenja
organizacionih stratedkih
jedinica planova je
prisutna kroz
izvjestaje
komisija.
1.6 Rukovodenje i [direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena 30 |Proaktivno objavljivati [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje rukovodioci !ntegritgta institucije javn_og mnjgnja i‘ informacije iz ¢lana 12 PR menader
organizacionih institucije Zakoni i .gubltak. povjerenja quona o slobodn_qm T Preporuke se
iedinica . . odzakonska akta javnosti u rad pristupu informacijama |rukovodioci u potpunosti
) Narusavanje P institucije zbog i druge informacije od |organizacionih sprovode.
principa , nedovoljne javnog interesa uz jedinica
transparentnosti transparentnosti i odgovarajudi nacin

informisanja javnosti o
radu institucije

zastite li¢nih podataka
koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom




Omoguciti dostupnost i
preglednost relevantnih

direktor
PR menadzer

kontinuirano

Realizovano

dokumenata na Transparetno
internet stranici rukovodioci stu
organizacionih objavljivanju
jedinica se sprovodi u
potpunosti.
1.7 Rukovodenje i [pomocnik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna 28 |Puna transparentnost u |pomoc¢nik kontinuirano Realizovano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
Podjela radnih sisvtema k()InErple_i _odlu%i}/avnja u_oblastima Transp;re:tno
zadataka vrsenja ovlascenja iz na Ie;nostll stu radu je
zbog velike pomocnika direktora; postignuta u
koncentracije zadataka cjelosti.
na samo jednoj osobi;
Adekvatno pomocnik kontinuirano Realizovano
popunjavanje radnih direktora
mjesta u Uticaj je
organizacionim jedino u
jedinicama oblasti
predloga za
popunjavanje
organizacioni
h jedinica,
dok
odlucivanje je
disperzivno
na vise
subjekata
odlucivanja.
Disperzija odgovornosti |pomoc¢nik kontinuirano Djelimi¢no
i prenosenje moci direktora realizovano
odlucivanja na vedi broj
osoba u menadzmentu Sustina
U okviru menadzment
profesionalizacije aje

oblasti

postignuta u
smislu
disperzije
radnih
zadataka i
povecanja
stepena
timskog rada.




2.1 Kadrovska

politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Primanje poklona
(javnih funkcionera)
suprotno odredbama
Zakona o sprje¢avanju
korupcije
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona

21

Odrediti lice koje je
zaduzeno za evidenciju
poklona javnih
funkcionera

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

Dostaviti Agenciji za
sprjecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekucée godine za
prethodnu godinu

Javno istaknuti na
mjestima u ustanovi
obavjestenje koje tice
evidencije i sankcija

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor
rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Imenovano
lice za
pradenje
primanja
poklona.

Djelimi¢no
realizovano

imenovano
lice dostavlja
izvjestaj
menadzment
u.

Djelimi¢no
realizovano

Pokloni se
prate kroz
izvjestaje
imenovanog
lica.lzvjestaj
e biti
dostavljen
Agenciji.

Djelimi¢no
realizovano

Svi zaposleni
su interno
obavjesteni o
pravilima




poklona zaposlenih
i Obezbijediti zastitu
zvizdaca

Obavijestiti zvizace o
preduzetim radnjama
po prijav

postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

kontinuirano

Sef sluzbe za primanja
opsSte pravne poklona.
poslove
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 1 |Redovno dostavljati direktor kontinuirano Realizovano
politika, etic¢no| principa sprjecavanju nepotpuno dostavljanje izvjeStaje o imovini i tof slusbe za
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjeStaja o imovini i prihodima javnih it Izvjestaj se
ponasanje prihodima funkcionera opsle pravne uredno
zaposlenih posiove dostavlja.
2.3 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona 16 |Donijeti i objaviti direktor kontinuirano Realizovano
politika, etic¢no| nedozvoljenih podzakonska akta |suprotno odredbama obavjestenje kojim ¢e odgovorno lice
i profesionalno poklona ili druge zakona se svi sluzbenici zag riiem i Donesen
ponasanje nedozvoljene Nedovoljna upoznati o obavezi F; jem izvjestaj.
zaposlenih koristi informisanost prijavljivanja svih pos u.panljvedpcv)
zaposlenih o obavezi poklona a neposredni prijavi zvizdaca
prijavljivanja poklona rukovodioci obavezati |Sef sluzbe za
da azurno vode opsSte pravne
evidenciju o primljenim |poslove
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu
Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
uputstvo o vodenju .
evidencije primljenih gg%%gm? lice Donijet akt i

obezbijedjena
zastita
zvizdaca.

Realizovano

S obzirom na
nepostojanje
slucaja
prijave, ne
mozemo




Sef sluzbe za govoriti o
opSte pravne postovanju
poslove protokola
izvjesStavanja.
2.4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan 35 |Objavljivanje svih direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no| lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za rukovodioci
i profesionalno nejavni uticaj Zakoni i diskrecionih odluka rad, edukaciju, organizacionih Ove se mjere
ponasanje ) odzakonska akta prilikom donosenja usavrsavanje i iadinica u potpunosti
zaposlenih Sukob interesa P prerasporednih materijalni status ) postuju.
Obaveza rieSenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj
sastavljanja varijabilnom dijelu tabli institucije zbog
izvjestaja zarade i drugih odluka povecanja
od znacaja za rad transparentnosti
edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih
2.5 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Zakon o Nedovoljan razvijen 35 |Edukacija zaposlenih o [direktor kontinuirano Djelimicno
politika, etic¢no| odgovorno lice za korupcije i drugih |sprjecavanju nivo svijesti zaposlenih mehanizmima rukovodioci realizovano
i profesionalno ri'gem i nezakonitih radnji |korupcije za prijavljivanje prijavljivanja korupcije i organizacionih
ponasanje P Jt . . . Zakoni i korupcije i drugih drugih nezakonitih ) 3 . Potrebno je
zaposlenih pos u_pan_Jvedpcv) Ugrozavanje odzakonska akta |nezakonitih radnji radniji unutar institucije |'€9'"N'“@ povecati broj
prijavi zvizdaca squpenqg .I'Ca kod [P unutar institucije odgovorno lice edukativnih
gef sluzbe za g?ﬁg\\:ﬁiv:nlja Obuke i seminari |Narusavanje zastite za prijem i skupova o
Ste pravn Lt identiteta i prava ostupanje po korupciji.
ggzlc?v%a ¢ sumnje na Zakon o zastiti {0 P grijavliozvijidgéa Per
. korupciju i druge |Podataka o licnosti
odgovorno lice za |povrede Eticki kodeks
zastitu podataka |integriteta
Uvesti edukaciju prema |direktor kontinuirano Djelimi¢no
ciljnim grupama rukovodioci realizovano
posebno prema organizacionih
sluzbenicima koji ) 3 ) Korupcija je
pokrivaju rizi¢ne grupe Jedinica tema na
poslova, najmanje 4 odgovorno lice stru¢nim
puta godisnje i uvesti |za prijem i sastancima,
obavezu da se na svim |postupanje po ali je

kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog

prijavi zvizdaca

potrebno vise
govoriti 0 njoj
i
poslijedicama




2.6 Kadrovska direktor Nesavjestan rad Interna akta Odreden broj 16 |Naloziti svim direktor kontinuirano Djelimicno
politika, eti¢no A institucije sluzbenika nema rukovodiocima L realizovano
i profesionalno rukovgd|op| . Nestrucan i . polozen poseban organizacionih jedinica rUKOVQd'O.C' .
onasanje .orglar.nzaaonlh estrucan | Zakoni i strucni ispit da obezbjede puno prg.ar'nzaaonlh Ova se mjera
b ) jedinica neprofesionalan  |podzakonska akta P jece p jedinica >¢ M)
zaposlenih rad sprovodenje obaveze o u velikoj
opStem i posebnom mjeri
programu obuka za sve sprovodi. U
zaposlene u roku od 6 dijelovima
mjeseci koji su
organizacion
0 ugrozeni
teze je
sprovesti
obuku zbog
procesa rada.
2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski 48 |lzvrsiti procjenu direktor kontinuirano Djelimicno
politika, eti¢no| N neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za - realizovano
i profesionalno E)L:gg\r?i)zdauc)i%nih kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje glilg(g\rl]?zcggﬁ)'mh
ponasanje iedinica jedinicama poslova iz nadleznosti iedinica Procjena
zaposlenih ) institucije ) ukazuje na
nedostak
novih znanja i
tehnologija u
menadzment
u.
Popuniti upraznjena direktor kontinuirano Realizovano
radna mjesta u skladu -
sa Pravilnikom o rukovodioci Mijesta su
sistematizaciji i pré:].ar.nzaaomh popunjena u
organizaciji radnih Jedinica skladu sa
mjesta Pravilnikom.
2.8 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Moguénost nastanka 32 |Donijeti interno direktor kontinuirano Djelimi¢no
politika, eti¢no| N sukoba interesa uputstvo za kontrolu i realizovano
i profesionalno E)L:gg\r/\(i)zdauc)i%nih :Egiirtzii?ekta prilikom donosenja evidenciju postojanja
ponasanje iedinica ! odluka i sprovodenja sukoba interesa i Uputstvo
zaposlenih ) zakonskih procedura periodi¢na kontrola postoji , dok
svi zaposleni zahtjeva za izuzece evidenciju
treba

unaprijediti.




Vrsiti provjeru ste¢enog
znanja

Glavna sestra

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

kontinuirano

Pregled slucajnog direktor kontinuirano Realizovano
uzorka dosijea
zaposlenih Ovo se
pravilo
sprovodi
periodi¢no.
Provjera imovinskog direktor kontinuirano Realizovano
kartona zaposlenih
IzvrSava se
provjera
imovinskog
kartona od
strane
nadleznih
lica.
2.9 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog 24 |Obezbijediti redovno direktor kontinuirano Realizovano
politika, etic¢no| rukovodioci profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra sprovodenje plana i rukovodilac
i profgsiqnalno organizacionih et!ékih pravila i Interna akta programa sFrut“:nog sluzbe opétih Obezbijedjen
ponasanje iadinica pristrasno institucije usavrSavanja poslova a
zaposlenih ) ponasanje kontinuirana
svi zaposleni . . Glavna sestra medicinska
Narusavanje edukacija.
integriteta
institucije
Sprovoditi obuke direktor kontinuirano Djelimi¢no
zaposlenih o etici i . realizovano
: : rukovodilac
integritetu sluzbe opstih p ‘ati broi
poslova ovecati broj

obuka i
prosiriti broj
zaposlenih
uklju¢enih u
iste.

Djelimi¢no
realizovano

Ona se
sprovodi ali
neu
dovoljnoj




Postaviti kutiju za
prigovore u ustanovi

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

kontinuirano

mjeri.

Realizovano

Kutije
postavljene
PO preporuci.

2.1 Kadrovska direktor Narusavanje Zakoni i Ne postoje jasni 18 |Povecanje direktor kontinuirano Djelimi¢no
0 politika, eti¢no| rukovodilac principa podzakonska akta |kriterijumi za transparentnosti of sludbe za realizovano
i profesionalno v transparentnosti . . _ . |objektivnu ocjenu rada prilikom ocjenjivanja i v
D pravne sluzbe Obuke i seminari |, ) : ) . opste pravne
ponasanje i nagradivanja nagradivanja | Ovo se
zaposlenih Netransparentnost | pgja¢an strueni sluzbenika slufbenika na nacin &to |POS'OVE pravilo
u postupku nadzor e se rezultati samostalni sporadi¢no
odobravanja i Krenje uslova i ocjenjivanja i spisak referent primjenje.
obavljanja kriterijuma za nagradenih sluzbenika Potrebno je
specijalizacija obavljanje javno objavljivati na unaprijediti
specijalizacija, oglasnoj tabl transparetno
Krsenje postupka po stu
kome se vrsi izbor nagradjivanju
izmedju prijavljenih .
kandidata
Preduzeti mjere na direktor kontinuirano Realizovano

poboljsanju donijetog
internog akta kojim se
preciziraju procedure
zaposljavanja
Obezbijediti dovoljan
broj dana za prijavu na
oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne kra¢e od 8
dana

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

samostalni
referent

Zaposljavanje
prati
zakonske
okvire.




3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 32 |Osigurati uces¢e svih  |rukovodilac kontinuirano Realizovano
upravljanje rukovodilac planiranje i budzeta relevantnih subjekata i |finansijske
finansijama finansiiske sluzbe izvrSavanje jedinica prilikom sluzbe Ukljuceni su
) budzeta planiranja budzeta svi relevantni
subjekti.
Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano Realizovano
obuke i seminare na finansijske
temu planiranja sluzbe Obuka i
budzeta usavrsavanje
su
obezbijedjeni.
3.3 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 32 |Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih
finansijama finansiiske sluzbe izvrSavanje Obaveza transparentno troSenje kontrola | spoljasnje i
) budzeta . budzetskih sredstava unutrasnje
;as:tavvljlanja kontrole se
izvjestaja
sprovode.
Zaposljavanje direktor kontinuirano Djelimi¢no
potrebnih revizora u realizovano
jedinici za unutrasnju
reviziju Postoje samo
eksterni
revizori.
Postupati po direktor kontinuirano Realizovano
preporukama iz
izvjeStaja o izvrSenoj Postupa se
reviziji po
najnovijem
izvjestaju
revizora.
Planiranje i

upravljanje
finansijama




3.4 direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 21 |Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
. . . sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti uputstvo o pracenju . .
sluzbenik za javne postupaka javnih predvidenih ugovorima sprovodenja ugovora o ;qubenlk za Ovo se
nabavke . Obaveza . ) . : . javne nabavke ;
nabavki o 0 javnoj nabavci javnim nabavkama pravilo
sastavljanja odtuie u
Prekoracenije i izvjestaja Eotpujnosti.
zloupotreba Zaklju¢eni ugovori
sluzbenih 0 javnim
nadleznosti nabavkama
nezakonit uticaj
Kvartalno izvjestavanje |direktor kontinuirano Realizovano
rukovodstva o N .
realizaciji ugovora .saltjlﬁt;e:g;);\a/ke izvjestaji se
javnim nabavkama ] redovno
donose.
3.5 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 20 |Objavljivati ugovore i direktor kontinuirano Djelimi¢no
upravljanje v . . lobiranje ili drugi |podzakonska akta |transparentnost javnih sve anekse ugovora na y . realizovano
. i sluzbenik za javne A : ; } sluzbenik za
finansijama nabavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki internet stranici javne nabavke Ne privadaiu
nabavki - pripada
svi ugovori
sekundarnom
nivou
zdravstvene
zastite.
Objavljivati pozive za direktor kontinuirano Realizovano
ucesce u postupcima slusbenik za .
javnih nabavki i druge iavne nabavke U potpunosti
dokumente ] se primjenje
pravilo.
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |Donosenje Zakoni i Postoji moguénost 10 |Unijeti antikorupcijsku [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka |podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama ¢lanovi komisije za | Narugavanie Moguénost odre@enqj firmi kroz o javnim nabavkama Kl'fluzula je
o ! avan) P neobjektivno prisutna u
otvaranje i integriteta ulaganja zalbi bodovanje pristiglih vim
vgidurljc;vanje institucije Verifikacija od ponuda zbog ugovorima.
P Naruavanje strane kolega prijateljskih i rodackih
principa veza (klijentelizam,
transparentnosti nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa
Neadekvatno
sprovodenje

postupaka javnih




nabavki

Provjera izjava o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
tenderskih komisija i

direktor

kontinuirano

Realizovano

Provjeru vrsi
sluzbenik za

sluzbenika za javne javne
nabavke i obrazaca za nabavke i
imovinu komisija.
3.7 Planiranje i sluzbenik za javne |Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti Obavezno ukljucivanje [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje nabavke javne funkcije ili Zakoni i odrenoj firmi u procesu po jednog eksperta iz
finansijama y L sluzbenog javne nabavke, na oblasti na koju se Ekspert je
SI#ZE:r:g.IUkOJ' polozaja podzakonska akta nacin da se tehnicka odnosi konkretna javna sastavni dio
Eehpniékej Inspekcijska specifikacija nabavka u sastav komisije.
e kontrola prilagodava za komisije
specifikacije -
odredenu firmu
Promjena sistema tako |direktor kontinuirano Realizovano
da viSe eksperta radi
na tehnickoj Ovo je pravilo
specifikaciji koja ne uvedeno kroz
smije sadrzati Plan
diskriminatroske integriteta.
kriterijume
4.1 Cuvanje i direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Razmotriti mogucnost  [direktor kontinuirano Nije
bezbjednost . javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT . realizovano
podataka i ;lﬂ(;k:/gdllac T sluzbenog Poiadan struéni kao i njihovo koris¢enje sistema po principu ;?J(;t;/:dllac T
dokumenata polozaja naszor za privatne svrhe Data Menagament za Jos ne postoje
) elektronsku bazu uslovi za
Curenje podataka - uvodjenje
informacija dokumenata u posjedu baze
Ugroavanje institucije (opciono) podataka.
zastite podataka
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano Djelimi¢no
bezbjednom rukovanju realizovano

podacima u
elektronskoj formi

rukovodilac IT
sluzbe

U onom dijelu
koliko
informacioni
sistem




Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

direktor

rukovodilac IT
sluzbe

kontinuirano

dozvoljava
zaposleni su
obuceni.

Djelimi¢no
realizovano

U onom dijelu

koliko je to
moguce
izvréena je
obuka.

4.2 Cuvanje i direktor Curenje Zakoni i pravilnici |Neadekvatno 15 |Izvrsiti analizu da li su |direktor kontinuirano Djelimi¢no
bezbjedno'st rukovodilac slusbe informacija Interna akta pos}upame sa mjere f|2|ckg i tghnlckg Glavna sestra realizovano
podataka i obtih poslova .. instituciie sluzbenom bezbjednosti efikasne i
dokumenata [°PYN P Nestrucan i J dokumentacijom i primjenjive rukovodioci To je polje

odgovorno lice za |neprofesionalan  |pgia¢an stru¢ni informacijama zbog organizacionih koje je jo3 u
zaStitu podataka rad nadzor nedovoljnih mjera jedinica razvoju.
rukovodioci Ugrozavanje Ilzrl]d('(vekbez.bjednosép : odgovorno lice Unaprijedjen;
organizacionih zastite podataka ennicke sigurnostl. za zastitu eJje hod
jedinica podataka neophodno.
Obezbijediti uslove za [direktor kontinuirano Djelimi¢no
fizicko obezbjedenje Glavna sestra realizovano
imovine
rukovodioci Obezbijedjen
organizacionih aje
jedinica djelimi¢na
odgovorno lice zastita.
za zastitu
podataka
Obezbijediti potpunu direktor kontinuirano Realizovano

primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Zastita licnih
podataka je
obezbijedjena




odgovorno lice

za zastitu
podataka
Povedan nadzor nad direktor kontinuirano Realizovano
zastitom povjerljivih Glavna sestra
podataka Vrsi se
rukovodioci redovna
organizacionih kontrola
jedinica zastite li¢nih
odgovorno lice podataka.
za zastitu
podataka
4 .3 Cuvanjei rukovodilac sluzbe [Curenje Interna akta Neadekvatan ili 15 | Vrsiti redovne kontrole [rukovodilac kontinuirano Realizovano
bezbjednost |opstih poslova informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i sluzbe opstih
podataka i . . . . . kontrole nad prijemom razvrstavanjem poslova Vrsi se
dokumenata |Fisarnica/Arhiva Nestrucan i Podzakonska akta |, razvrstavanjem dokumentacije u cilju redovna
neprofesionalan  |Equkacija dokumentacije spre¢avanja gubljenja, kontrola.
rad ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije
5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava |Edukacija Nedostatak procedura 14 |Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
oblasti rizika |radnici pacijenata Verifikacija od o] rgdu _(nepostojanje uqust\(o o kontroli . o
. strane kolega smjernica, pravilnika, pracenje sprovodenja Rukovodioci
Sukob interesa 9 uputstava); od strane neposrednih redovno vrie
Pojacan strucni Tesko razumljivi i rukovodilaca kontrolu.
nadzor nedoreceni propisi
Zakoni i
podzakonska akta
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
E:SV: E:nglg?]tj : Omoguditi direktor Kontinuirano Realizovano
kad?'a P 9 samostalnost u radu
Zastitnika prava Zastitnik
pacijenata prava
pacijenata
ima potpunu

samostalnost
u radu.




Izvrsiti obuku direktor kontinuirano Djelimi¢no
zaposlenih iz oblasti realizovano
prava pacijenata i
komunikacije Povecati broj
obuka iz
oblasti prava
i
komunikacije.
5.2 Posebne direktor Reklamiranje Zakoni i Nezakonit i 40 |Pojacana kontrola direktor kontinuirano Djelimi¢no
oblasti rizika doktori medicine lijekova, podzakonska akta |netransparentan uticaj nacina i postupka menadzer realizovano
medicinskih Zakon o lijekovima na ljekare, u cilju propisivanja i izdavanja integriteta
zdravstveni medoda suprotno izdavanja i propisivanja lijekova i drugih Ovo je
radnici zakonskim i svojim lijekova i ostalih farmaceutskih Sef sluzbe za kontinuirana
podzakonskim farmaceustkih proizvoda ,od strane opste pravne mjera koja
propisima iz ove proizvoda, te nadleznih sluzbi i poslove nosi rizike.
oblasti reklamiranja komisija ustanove Lef Stepen
medicinskih metoda i racunovodstva kor)tfole' je
postupaka veliki,ali je

Zloupotreba plaéenih
odsustva ljekara i
drugih medicinskih
radnika radi u¢es¢a na
kongresima ,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim nauc¢nim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
pla¢enim odsustvima
radi u¢es¢a na
kongresima,
seminarima i drugim
nauc¢nim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

menadzer
integriteta

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za

kontinuirano

kontinuirano

potrebno jos
vise pojacati
nadzor.

Realizovano

Vrsi se
redovna
kontrola i
evidencija.

Realizovano

Uvedene su
redovne i
vanredne




proizvodima

Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjeCavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i
unutrasnje propise iz
ove oblasti

opste pravne
poslove

Glavna sestra

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opsSte pravne

kontinuirano

kontrole.

Djelimi¢no
realizovano

Svi prekrsaji
iz ove oblasti
podlijezu
zakonskim i
disciplinskim
procedurama

poslove
rukovodioci
organizacionih
jedinica
6.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano Realizovano
javnoscu 5 povjerenja podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu .

PR menadzer gradana u rad Princio Cetiri oka radu institucije institucije po PR menadzer Povecan je
sluzbenika i P sopstvenoj inicijativi i broj
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i informacija

. . nekoordinisana javnosti od javnog
Narusavanje saradnja izmedu znacaja.
integriteta razli¢itih organizaconih
institucije jedinica
Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Unaprijediti kvalitet i direktor kontinuirano Realizovano
kvantitet informacija na .
web stranici institucije PR menadzer Mjera

realizovana.




Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi

Unaprijed pripremljen
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti

Pripremiti
komunikacionu
strategiju

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
institucije

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Sluzbe
redovno
dostavljaju
informacije
PR-u.

Realizovano

Model
odgovora se
sprovodi kad
god postoji
potreba za
istim.

Realizovano

Strategija se
donosi na
godisnjem
nivou.

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
uraditi
istrazivanje
javnog
mnjenja o
radu
institucije.

7.1 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za

slobodan pristup

informacijama

Nedozvoljeno

lobiranje ili drugi

nejavni uticaj

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Neobjavljivanje
dokumenata shodno
Zakono o slobodnom
pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane

25

Objaviti Vodic za
slobodan pristup
informacijama na
internet stranici
institucije

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

Realizovano

Vodic je
objavljen.




Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

Realizovano

Obezbijedjen
0 je redovno
azuriranje

web stranice.

7.2 Slobodan sluzbenik za Donosenje Zakon o Neosnovano Izvjestavati o broju direktor kontinuirano © |Djelimi¢no
pristup slobodan pristup |nezakonitih odluka|slobodnom uskradivanje podnijetih i rijeSenih Y . realizovano
! . ; . . . . h sluzbenik za
informacijama |informacijama . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva slobodan
i'\'nigésriat‘éat‘;”e informacijama pristup informaciji, pristup Ovi se
Ly neobavjestavanje ; - izvjestaji
institucije Vadic za slobodan podnos{oca zahgjeva o informacijama pOénOSJe po
pristup rieSavanju zahtjeva zahtjevu.
informacijama
Verzija: 6 Status: BRISAN Vreme Statusa: 2021-04-05 12:52
JZU Opsta bolnica Bijelo Polje
PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o . Kratak opis i
o2 . P " P . | Predlozene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) o e e iirznizgjenje/otklanjanje SReaE Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 4 | 6 | 24 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano P
upravljanje rukovodioci lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama rukovodioci
PSP nejavni uticaj suprotno javhom odlucivanja u oblastima A
organizacionih Interna akta int b . dle>nosti organizacionih
jedinica Donogenie institucije Interesu zbog 1z nadleznosti jedinica
) J€ nepostojanja jasnih institucije
Glavna sestra nezakonitih odluka propisa za koris¢enje
pomoénik diskrecionih ovlascéenja
direktora Nedovoljna

transparentnost i
informisanje javnosti o
radu ustanove




U skladu sa ¢lanom 12
Zakona o slobodnom

direktor

kontinuirano

pristupu informacijama :)L;kgx?zc:alg%nih
Razmotriti usvajanje ) g )
procedura o Jedinica
diskrecionom
odlucivanju
1.2 Rukovodenje i |[direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava i 18 |Vrsiti redovnu kontrolu [direktor kontinuirano
upravljanje rukovodioci lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim rukovodioci
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i
Izvjestaj o radu sprjeévavanjg korupcije donacijama
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
Za sprjecavanje Postovati Pravilnik o direktor kontinuirano
korupcije pisanog donacijama donesen od y
izvjestaja o primljenim strane Ministarstva PR menadzer
sponzorstvima i zdravlja
donacijama
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
sprjecavanje korupcije Y
do kraja marta tekuce PR menadzer
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno 24 |Redovno izvjeStavanje |direktor kontinuirano
upravljanje rukovodioci integritgta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim rukovodioci
institucije Transparentnost u Ic()(r)n;gi)lzeagigﬂiga%%qr‘]ica kontrolama organizacionih
Gubitak objavljivanju [ organs J jedinica
povjerenja informacija od

gradana u rad

javnog znacaja u




sluzbenika i skladu za Pracenje realizacije direktor kontinuirano
institucije zakonom o javhom preporuka za
informisanju ( unapredenje rada
Javne nabavke,
poslovni ugovori)
Redovno azuriranje direktor kontinuirano
informacija od javnog
znacaja
1.4 Rukovodenje i [direktor Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno kreiranje 21 |Osigurati ucedée svih  |direktor kontinuirano
upravljanje I jasne strategije podzakonska akta |politike razvoja i relevantnih subjekata i -
rUKOVQd'O.C' . upravljanja, misije upravljanja (utvrdivanje jedinica prilikom rUKOVQd'O.C' .
organizacionih S Interna akta L e o kreirani litik organizacionih
iedinica i vizije institucije misije, vizije, strategija reiranja politike jedinica
J i planova) razvoja i upravljanja
Izvjestaji
relevantnih
domacih i
medunarodnih
subjekata
Napraviti model za direktor kontinuirano
procjenu efikasnosti i -
o . -~ _.._|rukovodioci
uspjesnosti organizacije organizacionih
jedinica
Razmotriti preporuke |direktor kontinuirano
relevantnih subjekata -
koje se odnose na rUKOVQd'O.C' ih
razvoj institucije organizacioni
jedinica
Sprovodenje javnih direktor kontinuirano
rasprava rukovodioci

organizacionih
jedinica




1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 24 |Redovno u toku godine [direktor kontinuirano
upravljanje I stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjestavati o -
rUKOVQd'O.C' . planiranje rada dokumenata, programa sprovodenju strateskih ppmocmk
organizacionih A . . . |direktora
jedinica institucije i planova rada; dokumenata, planova i o
. . programa rukovodioci
podjela radnih Nedovoljna i organizacionih
zadataka nekoordinisana jedinica
saradnja izmedu
razli¢itih organizaconih
jedinica;
Redovno pracenje direktor kontinuirano
sprovodjenja strateskih omocnik
dokumenata,planova i girektora
programa
rukovodioci
organizacionih
jedinica
1.6 Rukovodenje i [direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena 15 |Proaktivno objavljivati |direktor kontinuirano
upravljanje rukovodioci integriteta institucije javnog mnjenja i informacije iz ¢lana 12 PR menader
organizacionih institucije Zakoni i gubitaK povjerenja quona o slobodngm T
jedinica Naruavani podzakonska akta javnosti u rad pristupu informacijama |rukovodioci
ArUS Je institucije zbog i druge informacije od |organizacionih
principa , nedovoljne javnog interesa uz jedinica
transparentnosti transparentnosti i odgovarajudi nacin
informisanja javnosti o zastite licnih podataka
radu institucije koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom
Omoguditi dostupnost i |direktor kontinuirano

preglednost relevantnih
dokumenata na
internet stranici

PR menadzer

rukovodioci
organizacionih
jedinica




1.7 Rukovodenje i |pomocnik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna 35 |Puna transparentnost u |pomoc¢nik kontinuirano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
Podjela radnih sisvtema kontvrlole_i pdlu(:ivavnja u.oblastima
~adataka vrsenja qvlascenja iz nad[egnost;
zbog velike pomocnika direktora;
koncentracije zadataka
na samo jednoj osobi;
Adekvatno pomocnik kontinuirano
popunjavanje radnih direktora
mjesta u
organizacionim
jedinicama
Disperzija odgovornosti |pomocnik kontinuirano
i prenosenje moci direktora
odlucivanja na vedi broj
osoba u menadZzmentu
U okviru
profesionalizacije
oblasti
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona 28 | Odrediti lice koje je direktor kontinuirano
politika, eti¢no| nedozvoljenih sprjecavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju kovodioci
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih rukovodioci ih
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju funkcionera 'orgnar)lzacmm
zaposlenih koristi korupcije Jedinica
Nepostovanje zakonske Sef
obaveze evidentiranja racunovodstva

primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor
rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

kontinuirano




Dostaviti Agenciji za
sprjecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekucée godine za
prethodnu godinu

Javno istaknuti na
mjestima u ustanovi
obavjestenje koje tice
evidencije i sankcija

Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor
rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode

prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opSte pravne

poslove
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 1 |Redovno dostavljati direktor kontinuirano
politika, eti¢no principa sprjecavanju nepotpuno dostavljanje izvjestaje o imovini i of slusbe za
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih it
ponasanje prihodima funkcionera opsle pravne
zaposlenih posiove
2.3 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona 24 |Donijeti i objaviti direktor kontinuirano
politika, eti¢no| nedozvoljenih podzakonska akta |suprotno odredbama obavjestenje kojim ¢e odgovorno lice
i profesionalno poklona ili druge zakona se svi sluzbenici zag riiem i
ponasanje nedozvoljene Nedovoljna upoznati o obavezi F; jem
zaposlenih koristi informisanost prijavljivanja svih postupanje po




evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu

Donijeti interno
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih

i Obezbijediti zastitu
zvizdaca

Obavijestiti zvizaCe o
preduzetim radnjama
po prijav

poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

poslove
2 .4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan 28 |Objavljivanje svih direktor kontinuirano
politika, eti¢no| lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za rukovodioci
i profiesiqnalno nejavni uticaj Zakoni i diglklzecioc?ih osilulga rad, egukac.iju., organizacionih
ponasanje . prilikom donosSenja usavrSavanje i P
zaposlenih Sukob interesa podzakonska akta prerasporednih materijalni status Jedinica
Obaveza rieSenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj
sastavljanja varijabilnom dijelu tabli institucije zbog
izvjesStaja zarade i drugih odluka povecanja
od znacaja za rad transparentnosti
edukaciju,
usavrSavanje i
materijalni status
zaposlenih
2.5 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Zakon o Nedovoljan razvijen 28 |Edukacija zaposlenih o |direktor kontinuirano
politika, eti¢no| . korupcije i drugih |sprjecavanju nivo svijesti zaposlenih mehanizmima -
i profesionalno od.govo.rno lice za nezakonitih radnji |korupcije za prijavljivanje prijavljivanja korupcije i rUKOVPd'O.C' ih
ponasanje pru(—;‘m - Zakoni i korupcije i drugih drugih nezakonitih prg.arjlzaoonl
zaposlenih postupanje po nezakonitih radnji radnji unutar institucije jedinica




prijavi zvizdaca
sef sluzbe za
opSte pravne
poslove

odgovorno lice za
zastitu podataka

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

podzakonska akta
Obuke i seminari

Zakon o zastiti
podataka o li¢nosti

Eticki kodeks

unutar institucije
NarusSavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

Uvesti edukaciju prema
ciljnim grupama
posebno prema
sluzbenicima koji
pokrivaju rizicne grupe
poslova, najmanje 4
puta godisnje i uvesti
obavezu da se na svim
kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

kontinuirano

2.6 Kadrovska direktor Nesavjestan rad Interna akta Odreden broj 24 |Naloziti svim direktor kontinuirano
politika, eti¢no I institucije sluzbenika nema rukovodiocima -
! " rukovodioci M ST L rukovodioci
Lg;c;fgas;‘cj?galno organizacionih Nestrucan i Zakoni i ‘S)Srllj)gr?inisppoiseban g;gggézzab(;:eodnéhpjfr%nIca organizacionih
: jedini neprofesionalan - iedini
zaposlenih jedinica radp podzakonska akta sprovodenje obaveze o jedinica
opStem i posebnom
programu obuka za sve
zaposlene u roku od 6
mjeseci
2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski 32 |1zvrsiti procjenu direktor kontinuirano
politika, eti¢no| N neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za -
i profesionalno E)L:kg\r?i)zdauc)i%nih kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje glikg\rl]?zcggﬁ)'mh
ponasanje 'eginica jedinicama poslova iz nadleznosti 'eginica
zaposlenih ) institucije )
Popuniti upraznjena direktor kontinuirano
radna mjesta u skladu rukovodioci

sa Pravilnikom o
sistematizaciji i

organizacionih
jedinica




organizaciji radnih
mjesta

2.8 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Moguénost nastanka 24 |Donijeti interno direktor kontinuirano
politika, eti¢no| N sukoba interesa uputstvo za kontrolu i
i profesionalno E)L;kg\rl](i)zdauc)ii)lnih :Egiirtzii?ekta prilikom donosenja evidenciju postojanja
ponasanje 'eginica ! odluka i sprovodenja sukoba interesa i
zaposlenih ) zakonskih procedura periodi¢na kontrola
svi zaposleni zahtjeva za izuzece
Pregled slucajnog direktor kontinuirano
uzorka dosijea
zaposlenih
2.9 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak stru¢nog 24 |Obezbijediti redovno direktor kontinuirano
politika, eti¢no| — profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra sprovodenje plana i .
i profesionalno rukov9d|op| . etickih pravila i programa stru¢nog rUKVOVOd'IaVC.
o organizacionih . Interna akta " ; sluzbe opstih
ponasanje jedinica pristrasno institucije usavrSavanja poslova
zaposlenih ponasanje
svi zaposleni . . Glavna sestra
Narusavanje
integriteta
institucije

Sprovoditi obuke
zaposlenih o etici i
integritetu

Vrsiti provjeru ste¢enog
znanja

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

direktor
rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

kontinuirano

kontinuirano




Postaviti kutiju za
prigovore u ustanovi

Glavna sestra

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

kontinuirano

2.1 Kadrovska direktor Narusavanje Zakoni i Ne postoje jasni 18 |Povecanje direktor kontinuirano
0 politika, eti¢no| rukovodilac principa podzakonska akta |kriterijumi za transparentnosti of sludbe za
i profesionalno ravne slusbe transparentnosti Obuke i seminari objektivnu ocjenu rada prilikom ocjenjivanja i opite bravne
ponasanje P i nagradivanja nagradivanja P | p
zaposlenih Netransparentnost | pgja¢an strueni sluzbenika slufbenika na nacin &to |POS'OVE
u postupku nadzor ¢e se rezultati samostalni
odobravanja i Krenje uslova i ocjenjivanja i spisak referent
obavljanja kriterijuma za nagradenih sluzbenika
specijalizacija obavljanje javno objavljivati na
specijalizacija, oglasnoj tabl
Krsenje postupka po
kome se vrsi izbor
izmedju prijavljenih
kandidata
Preduzeti mjere na direktor kontinuirano

poboljsanju donijetog
internog akta kojim se
preciziraju procedure
zaposljavanja
Obezbijediti dovoljan
broj dana za prijavu na
oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne kra¢e od 8
dana

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

samostalni
referent




3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 32 |Osigurati uces¢e svih  |rukovodilac kontinuirano
upravljanje rukovodilac planiranje i budzeta relevantnih subjekata i |finansijske
finansijama finansiiske sluzbe izvrSavanje jedinica prilikom sluzbe
) budzeta planiranja budzeta
Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano
obuke i seminare na finansijske
temu planiranja sluzbe
budzeta
3.3 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 32 |Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih
finansijama ) . ‘ izvrSavanje transparentno troSenje kontrola
finansijske sluzbe budzeta Obaveza budzetskih sredstava
sastavljanja
izvjesStaja
Zaposljavanje direktor kontinuirano
potrebnih revizora u
jedinici za unutrasnju
reviziju
Postupati po direktor kontinuirano
preporukama iz
izvjestaja o izvrsenoj
reviziji
3.4 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 21 |Donijeti interno direktor kontinuirano
upravljanje sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti uputstvo o pracenju

finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

postupaka javnih
nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

Obaveza
sastavljanja
izvjestaja
Zakljuceni ugovori
0 javnim
nabavkama

predvidenih ugovorima
0 javnoj nabavci

sprovodenja ugovora o
javnim nabavkama

sluzbenik za
javne nabavke




nezakonit uticaj

Kvartalno izvjestavanje
rukovodstva o
realizaciji ugovora
javnim nabavkama

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

3.5 Planiranje i
upravljanje

direktor
sluzbenik za javne

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi

Zakoni i
podzakonska akta

Nedovoljna
transparentnost javnih

20

Objavljivati ugovore i
sve anekse ugovora na

direktor
sluzbenik za

kontinuirano

finansijama nabavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki internet stranici javne nabavke
nabavki
Objavljivati pozive za direktor kontinuirano
uc¢esce u postupcima N .
javnih nabavki i druge jsaltj/it;e:;;;\a/ke
dokumente
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |DonoSenje Zakoni i Postoji moguénost 10 |Unijeti antikorupcijsku |direktor kontinuirano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka|podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama Elanovi komisije za Narugavanje Moguénost 2ggiq:£t?f/:1lgml kroz o javnim nabavkama
otvaranje i integriteta ulaganja zalbi bodkoanje pristiglih
v:)idur:jc;vanje institucije Verifikacija od ponuda zbog
P Narugavanje strane kolega prijateljskih i rodackih
principa veza (klijentelizam,
transparentnosti nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa
Neadekvatno Provjera izjava o direktor kontinuirano
sprc;vodinjg " nepostojanju sukoba
postupaka javni interesa ¢lanova
nabavki tenderskih komisija i
sluzbenika za javne
nabavke i obrazaca za
imovinu
3.7 Planiranje i sluzbenik za javne |Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti Obavezno ukljucivanje [direktor kontinuirano

upravljanje
finansijama

nabavke
sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije

javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Zakoni i
podzakonska akta

Inspekcijska
kontrola

odrenoj firmi u procesu
javne nabavke, na
nacin da se tehnicka
specifikacija
prilagodava za
odredenu firmu

po jednog eksperta iz
oblasti na koju se
odnosi konkretna javna
nabavka u sastav
komisije




Promjena sistema tako |direktor kontinuirano
da viSe eksperta radi
na tehnickoj
specifikaciji koja ne
smije sadrzati
diskriminatroske
kriterijume
4.1 Cuvanje i direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Razmotriti moguénost  |direktor kontinuirano
bezbjednost rukovodilac IT javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT rukovodilac IT
podataka i 1uZb sluzbenog Poiacan struéni kao i njihovo koris¢enje sistema po principu sludbe
dokumenata |°'4%°€ polozaja ) za privatne svrhe Data Menagament za u
nadzor
. elektronsku bazu
Curenje podataka -
informacija dokumenata u posjedu
Ugrozavanje institucije (opciono)
zaStite podataka
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano
bezbjednom rukovanju rukovodilac IT
podacima u uZb
elektronskoj formi sluzbe
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano
bezbjednom rukovanju rukovodilac IT
podacima u uZb
elektronskoj formi sluzbe
4.2 Cuvanje i direktor Curenje Zakoni i pravilnici |Neadekvatno 15 |Izvrsiti analizu da li su  |direktor kontinuirano
bezbjednost rukovodilac slusbe informacija Interna akta postupanje sa mjere fizicke i tehnicke Glavna sestra
podataka i sluzbenom bezbjednosti efikasne i

opstih poslova

institucije




dokumenata

odgovorno lice za
zastitu podataka

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Ugrozavanje
zastite podataka

Pojacan strucni
nadzor

dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.

primjenjive

Obezbijediti uslove za
fizicko obezbjedenje
imovine

Obezbijediti potpunu
primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka

Povecéan nadzor nad
zasStitom povijerljivih
podataka

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




4 .3 Cuvanjei rukovodilac sluzbe |Curenje Interna akta Neadekvatan ili 15 | Vrsiti redovne kontrole [rukovodilac kontinuirano
bezbjednost |opstih poslova informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i sluzbe opstih
podataka i . . . .. kontrole nad prijemom razvrstavanjem poslova
dokumenata |Pisarnica/Arhiva Nestrucan i Podzakonska akta |, razvrstavanjem dokumentacije u cilju
neprofesionalan  |Equkacija dokumentacije spre¢avanja gubljenja,
rad otecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije
5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava |Edukacija Nedostatak procedura 14 |Donijeti interno direktor kontinuirano
oblasti rizika |radnici pacijenata el o radu (nepostojanje uputstvo o kontroli ,
Verifikacija od . iInik P deni
) strane kolega smjernica, pravilnika, pracenje sprovodenja
Sukob interesa uputstava); od strane neposrednih
Pojacan strucni Tesko razumljivi i rukovodilaca
nadzor nedoreceni propisi
Zakoni i
podzakonska akta
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
Erava pacuelnata : Omoguditi direktor Kontinuirano
krl:jga zaposienog samostalnost u radu
adra Zastitnika prava
pacijenata
Izvrsiti obuku direktor kontinuirano
zaposlenih iz oblasti
prava pacijenata i
komunikacije
5.2 Posebne direktor Reklamiranje Zakoni i Nezakonit i 40 |Pojacana kontrola direktor kontinuirano
oblasti rizika . - lijekova, podzakonska akta |netransparentan uticaj nacina i postupka .
doktori medicine {0 jicinskin Zakon o ljekovima 12 liekare, u cilju propisivanja i izdavanja mfe”ar‘i’é‘i;
zdravstveni medoda suprotno izdavanja i propisivanja lijekova i drugih 9
radnici zakonskim i svojim lijekova i ostalih farmaceutskih Sef sluzbe za

podzakonskim
propisima iz ove
oblasti

farmaceustkih
proizvoda, te
reklamiranja
medicinskih metoda i
postupaka
Zloupotreba placenih
odsustva ljekara i
drugih medicinskih
radnika radi u¢escéa na

proizvoda ,od strane
nadleznih sluzbi i
komisija ustanove

opste pravne
poslove

Sef
racunovodstva
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih




kongresima ,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim nauc¢nim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
plaé¢enim odsustvima
radi ucesca na
kongresima,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim
proizvodima

Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjecavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i
unutrasnje propise iz
ove oblasti

jedinica

direktor
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

menadzer
integriteta

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

Glavna sestra

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




poslove

rukovodioci
organizacionih
jedinica
6.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano
javnoscu 5 povjerenja podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu .
PR menadzer gradana u rad Princip Cetiri oka radu institucije institucije po PR menadzer
sluzbenika i sopstvenoj inicijativi i
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i
. . nekoordinisana javnosti

Narusavanje saradnja izmedu

integriteta razli¢itih organizaconih

institucije jedinica

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi

Unaprijed pripremljen
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti

direktor
PR menadzer

direktor

PR menadzer

direktor

PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




Pripremiti
komunikacionu
strategiju

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
institucije

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

7.1 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za

slobodan pristup

informacijama

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Neobjavljivanje
dokumenata shodno
Zakono o slobodnom
pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane

25

7.2 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za

slobodan pristup

informacijama

Donosenje
nezakonitih odluka

NaruSavanje
integriteta
institucije

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama
Vodi¢ za slobodan
pristup
informacijama

Neosnovano
uskradivanje
podnosiocu zahtjeva
pristup informaciji,
neobavjeStavanje
podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva

Objaviti Vodic za
slobodan pristup
informacijama na
internet stranici
institucije

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
reguliSu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

kontinuirano

Izvjestavati o broju
podnijetih i rijesenih
zahtjeva

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano
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JZU Opsta bolnica Bijelo Polje

sponzorstvima i
donacijama

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) o e e iirzniigjenje/otklanjanje SReaE Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i [direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 3 | 6 | 18 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano o |Djelimic¢no
upravljanje rukovodioci lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama rukovodioci realizovano
PSP nejavni uticaj suprotno javnom odlucivanja u oblastima PRSP
organizacionih Interna akta ; . Y . organizacionih G
iedinica D L institucije |nteresu.zb.og. . iz n'adle”znostl jedinica Qbezb|Jed|t|
) onosenje nepostojanja jasnih institucije jos vecu
Glavna sestra nezakonitih odluka propisa za koris¢enje transprateno
pomoénik diskrecionih ovlascéenja stu
direktora Nedovoljna . odlucivanju.
transparentnost i
informisanje javnosti o
radu ustanove
U skladu sa ¢lanom 12 |direktor kontinuirano Djelimi¢no
Zakona o slobodnom - realizovano
pristupu informacijama gﬂk:\rl]?zcggﬁ)'mh
Razmotriti usvajanje . 3 . Definisati
procedura o Jedinica procedure
diskrecionom diskrecionog
odlucivanju odlucivanja.
1.2 Rukovodenje i [direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava il 3 | § [ 15 |Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano o |Djelimi¢no
upravljanje lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim realizovano
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i
Izvjedtaj o radu sprjei‘;avanjtlj korupcije donacijama Vanredng
NeposStovanje zakonske okolnosti
obaveze evidentiranja uslijed
primljenih pandemije su
sponzorstava i donacija smanjile
i njihove vrijednosti puno kontrolu
Nedostavljanje Agenciji nad
za sprjeCavanje sponzorstvim
korupcije pisanog ai
izvjestaja o primljenim donacijama




PoStovati Pravilnik o direktor kontinuirano Djelimicno
donacijama donesen od realizovano
strane Ministarstva
zdravlja Pravilnik
djelimicno
postovan
zbog
pandemije.
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano Realizovano
sprjecavanje korupcije
do kraja marta tekuce Dostavljen
godine za prethodnu izvjestaj.
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno 15 |Redovno izvjeStavanje [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje integriteta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim rukovodioci
institucije Transparentnost u kontrole nad radom kontrolama organizacionih Uredno se
. - . organizacionih jedinica DA sprovode
Gubitak objavljivanju / organa jedinica kontrole
povjerenja !nformacijavoq 9 ’
gradana u rad javnog znacaja u
sluzbenika i skladu za
institucije zakonom o javhom
informisanju (
Javne nabavke,
poslovni ugovori) Pracdenje realizacije direktor kontinuirano Djelimi¢no
preporuka za realizovano
unapredenje rada
Vanredna
situacija je
uslovila
smanjenje
pracenja
preporuka.
Redovno azuriranje direktor kontinuirano Djelimi¢no
informacija od javnog realizovano

znacaja




Potrebno je
unaprijediti
ovaj segment
informisanja.

1.4 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Nepostojanje
jasne strategije
upravljanja, misije
i vizije

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
institucije
Izvjestaji
relevantnih
domacdih i
medunarodnih
subjekata

Neadekvatno kreiranje
politike razvoja i
upravljanja (utvrdivanje
misije, vizije, strategija
i planova)

28

Osigurati uc¢esée svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom
kreiranja politike
razvoja i upravljanja

Napraviti model za
procjenu efikasnosti i
uspjesnosti organizacije

Razmotriti preporuke
relevantnih subjekata
koje se odnose na
razvoj institucije

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Djelimicno
realizovano

Vanredna
situacija
uslijed
pandemije je
uticala na
smanjenje
rukovodstven
ih inovacija i
involviranosti

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
kadrovski
unaprijediti
strateski i
analiticki
nacin
procjena
efikasnosti i
uspjesnosti.

Djelimi¢no
realizovano

Eksterna
revizija
poslovanja je
uradjena.Ona
sadrzi
preporuke za
unaprijedjenj
e poslovanja.




Ukljucenost NVO direktor kontinuirano Nije
sektora u radne grupe I realizovano
za izradu propisa | :)L;kgx?zc:alg%nih
drugih strateskih akata 'eginica NVO sektor
] ne odlucuje o
izradi
strateskih
akata
ustanove.
Sprovodenje javnih direktor kontinuirano Nije
rasprava rukovodioci realizovano
jc:ergii?clgaaomh Uslijed )
pandemije
nije bilo
javnih
rasprava
Povecati broj stru¢nih  |direktor kontinuirano Nije
saradnika realizovano
Nije bilo
povecanja
strucnih
saradnika.
1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 15 |Redovno u toku godine |direktor kontinuirano Nije
upravljanje I stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjestavati o - realizovano
gikgx?zcggicolnih planiranje rada dokumenata, programa sprovodenju strateskih Sﬁ?&g?;k
'ec?inica institucije i planova rada; dokumenata, planova i Uslijed
J ) ) programa rukovodioci pandemije
podjela radnih Nedovoljna i organizacionih nije vrsena
zadataka nekoordinisana jedinica ova
saradnja izmedu aktivnost.
razli¢itih organizaconih
jedinica;
Redovno pracenje direktor kontinuirano Nije
sprovodjenja strateskih omoénik realizovano
dokumenata,planova i girektora
programa Uslijed
rukovodioci pandemije
organizacionih nije vrsena




jedinica ova
aktivnost.
1.6 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena 30 |Proaktivno objavljivati |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje o integriteta institucije javnog mnjenja i informacije iz ¢lana 12 v
E)L:gg\r?i)zdauc)i%lnih institucije Zakoni i .gubitak. povjerenja quona o sIobodngm PR mena.ldz.er Informacije
jedinica Naruavani podzakonska akta javnosti u rad pristupu informacijama |rukovodioci uredno
ArUs e institucije zbog i druge informacije od |organizacionih objavljivane.
principa , nedovoljne javnog interesa uz jedinica
transparentnosti transparentnosti i odgovarajudi nacin
informisanja javnosti o zastite licnih podataka
radu institucije koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom
Omoguditi dostupnost i |direktor kontinuirano Realizovano
preglednost relevantnih .
dokumenata na PR menadzer Obezbijedjen
internet stranici rukovodioci a preglednost
organizacionih na internet
jedinica stranici.
1.7 Rukovodenje i [pomocnik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna 28 |Puna transparentnost u |pomo¢nik kontinuirano Realizovano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
Podjela radnih sisvtema kontvr,ole'i 'odlu(:ivavnja u'oblastima Obezbijedjen
sadataka vrsenja qvlascenja iz nadl/e;nost] a
zbog velike pomocnika direktora; transparetno
koncentracije zadataka st.
na samo jednoj osobi;
Adekvatno pomocnik kontinuirano Realizovano
popunjavanje radnih direktora
mjesta u Popunjavanje
organizacionim radnih mjesta
jedinicama po trazenim

kriterijumima




Disperzija odgovornosti

pomocnik

kontinuirano

Realizovano

primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

Dostaviti Agenciji za
sprjeCavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekucée godine za
prethodnu godinu

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

kontinuirano

kontinuirano

i prenosenje moci direktora
odlucivanja na vedi broj Obezbijedjen
osoba u menadZmentu prostor za
U okviru timski rad i
profesionalizacije disperziju
oblasti odgovornosti.
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona 21 |Odrediti lice koje je direktor kontinuirano Nije
politika, eti¢no| nedozvoljenih sprjeCavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju rukovodioci realizovano
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih izacionih
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju funkcionera prg.arjlzaoonl Potrebno je
zaposlenih koristi korupcije jedinica odrediti lice
Nepostovanje zakonske Sef za evidenciju.
obaveze evidentiranja racunovodstva

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
inovirati
kontrolu
evidencije
poklona.

Nije
realizovano

Nije dovoljno
uredjen ovaj
sektor kroz
normativu.




Javno istaknuti na
mjestima u ustanovi
obavjestenje koje tice
evidencije i sankcija

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

Nije
realizovano

Potrebno je
unaprijediti
normativu u
vezi poklona.

prijavljivanja poklona

rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu

Donijeti interno
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih

i Obezbijediti zastitu
zvizdaca

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

kontinuirano

poslove
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 1 |Redovno dostavljati direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no| principa sprjeCavanju nepotpuno dostavljanje izvjeStaje o imovini i of slusbe za
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih £t Uredno
ponasanje prihodima funkcionera opsle pravne izvjestavanje
zaposlenih posiove
2.3 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona 16 |Donijeti i objaviti direktor kontinuirano Nije
politika, eti¢no| nedozvoljenih podzakonska akta |suprotno odredbama obavjestenje kojim ¢e odgovorno lice realizovano
i profesionalno poklona ili druge zakona se svi sluzbenici gov :
ponasanje nedozvoljene Nedovoljna upoznati o obavezi za F;r”em.' Donijeti
zaposlenih koristi informisanost prijavljivanja svih pos u.panljvedpg obavjestenje
zaposlenih o obavezi poklona a neposredni prijavi zvizdaca svim

zaposlenim o
nacinu
evidentiranja
poklona.

Djelimi¢no
realizovano
Obezbijedjen

a zastita
zvizdaca.




Obavijestiti zvizaCe o
preduzetim radnjama
po prijav

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

Realizovano

Zvizdaci
obavijesteni o
postupanju.

poslove
2 .4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan 35 |Objavljivanje svih direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no| lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za rukovodioci
i profesionalno nejavni uticaj Zakoni i diskrecionih odluka rad, edukaciju, organizacionih Uredno
ponasanje , prilikom donosenja usavrSavanje i P objavljivanje.
zaposlenih Sukob interesa podzakonska akta prerasporednih materijalni status Jedinica
Obaveza rieSenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj
sastavljanja varijabilnom dijelu tabli institucije zbog
izvjesStaja zarade i drugih odluka povedanja
od znacaja za rad transparentnosti
edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih
2.5 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Zakon o Nedovoljan razvijen 35 |Edukacija zaposlenih o |direktor kontinuirano Djelimi¢no
politika, eti¢no| . korupcije i drugih |sprjecavanju nivo svijesti zaposlenih mehanizmima L realizovano
i profesionalno Oﬂggr\éoimo lice za nezakonitih radnji |korupcije za prijavljivanje prijavljivanja korupcije i :)L;kgz?z(;lgicolnih
ponasanje pontu anie po . ) Zakoni i korupcije i drugih drugih nezakonitih 'ec?inica Uslijed
zaposlenih pri'avrzvijidg(:a Ugrozavanje bodzakonska akta |nezakonitih radnji radniji unutar institucije |’ pandemije
pr sluzbenog lica kod . ~ 97 lunutar institucije odgovorno lice smanjena
gef sluzbe za otkrivanja i Obuke i seminari  [Narusavanje zastite za prijem i aktivnost.
opste pravne gﬂrjr?r\:;gv:anja Zakon o zatiti identiteta i prava postupanje po
poslove . korupciju i druge podataka o li¢nosti zvizdaca prijavi zvizdaca
odgovorno lice za [povrede Eticki kodeks
zastitu podataka |integriteta
Uvesti edukaciju prema |direktor kontinuirano Djelimi¢no
;lg:elrg\ngrgfg;naa rukovodioci realizovano
sluzbenicima koji %rgii?c'zaac'on'h Uslijed
pokrivaju rizicne grupe ] pandemije,
poslova, najmanje 4 odgovorno lice ova aktivnost
puta godisnje i uvesti |za prijem i je
obavezu da se na svim |postupanje po zanemarena.

kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog

prijavi zvizdaca




2.6 Kadrovska direktor Nesavjestan rad Interna akta Odreden broj 16 [Naloziti svim direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no — institucije sluzbenika nema rukovodiocima -

i profesionalno rukovgd|op| . N . polozen poseban organizacionih jedinica rUKOVQd'O.C' . Rukovodioci
onasanje organizacionih Nestrucan | Zakoni i strucni ispit da obezbjede puno organizacionih obavijesteni

P ) jedinica neprofesionalan  |podzakonska akta P jede p jedinica ! ‘
zaposlenih rad sprovodenje obaveze o

opStem i posebnom

programu obuka za sve

zaposlene u roku od 6

mjeseci

2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski 48 |lzvrsiti procjenu direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no — neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za L
i profesionalno gl:kgx?z(llgicc;nih kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje :)L;kgz?z(;lgicolnih Izvrsena
ponasanje 'eginica jedinicama poslova iz nadleznosti 'ec?inica procjena
zaposlenih J institucije ] kadra.

Popuniti upraznjena direktor kontinuirano Realizovano
radna mjesta u skladu rukovodioci

sa Pravilnikom o PP Izvrseno
sistematizaciji i %rgii?clgacmmh popunjavanje
organizaciji radnih ] radnih
mjesta mjesta.

2.8 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Mogucnost nastanka 32 |Donijeti interno direktor kontinuirano Djelimi¢no
politika, eti¢no| rukovodioci Interna akta sukoba interesa uputstvo za kontrolu i realizovano
i profesionalno organizacionih instituciie prilikom donosenja evidenciju postojanja
ponasanje 'eginica / odluka i sprovodenja sukoba interesa i Uslijed
zaposlenih ) zakonskih procedura periodi¢na kontrola pandemije

svi zaposleni zahtjeva za izuzece smanjena
aktivnost.
Pregled sluc¢ajnog direktor kontinuirano Nije
uzorka dosijea realizovano
zaposlenih
Uslijed
pandemije

smanjena




aktivnost.

Provjera imovinskog direktor kontinuirano Nije
kartona zaposlenih realizovano
Nije vrsena
provjera.
2.9 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog 24 |Obezbijediti redovno direktor kontinuirano Djelimicno
politika, eti¢no| N profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra sprovodenje plana i . realizovano
; . rukovodioci o ol ¥ rukovodilac
! profvespnaInO organizacionih et'.Ck'h pravila i Interna akta programa sFrucnog sluzbe opstih "
ponasanje iadinica pristrasno institucije usavrsavanja oslova Uslijed
zaposlenih ) ponasanje P pandemije
svi zaposleni . . Glavna sestra nije bilo
NaruSavanje moguce
!nte.grltgta sprovesti ovu
institucije aktivnost.
Sprovoditi obuke direktor kontinuirano Nije
zaposlenih o etici i kovodil realizovano
integritetu rukovoaiiac
sluzbe opstih Uslijed
poslova pandemije.
Glavna sestra
Vrsiti provjeru ste¢enog|direktor kontinuirano Nije
znanja rukovodilac realizovano
sI(l)J;ga\e/aopstlh Uslijed
P pandemije.

Glavna sestra




Postaviti kutiju za direktor kontinuirano Realizovano
prigovore u ustanovi .
rUKVOVOd”aVC. Postavljena
sluzbe opstih Kutii
poslova utlja za
prigovore.
Glavna sestra
2.1 Kadrovska direktor Narusavanje Zakoni i Ne postoje jasni 18 |Povecanje direktor kontinuirano Nije
politika, eti¢no . principa podzakonska akta |kriterijumi za transparentnosti v M realizovano
U profesionalno|rukovodilac transparentnosti . .. |objektivnu ocjenu rada prilikom ocjenjivanjai |>¢fslube za
v pravne sluzbe Obuke i seminari |, S o opste pravne
ponasanje i nagradivanja nagradivanja | Ovo praksu
zaposlenih Netransparentnost | poia¢an stru¢ni sluzbenika slubenika na nacin &to |PO5'OVE treba
u postupku nadzor e se rezultati samostalni uspostaviti.
odobravanja i Kréenje uslova i ocjenjivanja i spisak referent
obavljanja kriterijuma za nagradenih sluzbenika
specijalizacija obavljanje javno objavljivati na
specijalizacija, oglasnoj tabl
Krsenje postupka po
kome se vrsi izbor
izmedju prijavljenih
kandidata
Preduzeti mjere na direktor kontinuirano Realizovano
poboljSanju donijetog |. .
internog akta kojim se zef;tséuzfaevrz]ae Definisan
preciziraju procedure P | P Interni akt.
zaposljavanja posiove
Obezbijediti dovoljan samostalni
broj dana za prijavu na [referent
oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne kra¢e od 8
dana
3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 32 |Osigurati ucesée svih rukovodilac kontinuirano Realizovano
upravljanje rukovodilac planiranje i budzeta relevantnih subjekata i |finansijske
finansijama finansiiske sluzbe izvrSavanje jedinica prilikom sluzbe Obezbijedjen
) budzeta planiranja budzeta 0 ucesce svih
relevantnih
subjekata u
donosenju

plana.




Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano Nije
obuke i seminare na finansijske realizovano
temu planiranja sluzbe
budzeta Uslijed
pandemije.
3.3 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 32 |Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano Djelimicno
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih realizovano
finansijama fi . ‘ izvrSavanje transparentno troSenje kontrola
inansijske sluzbe bud3 Obaveza < . .
udzeta o budzetskih sredstava Uslijed
sastavljanja "
izvjesStaja pandgmue
smanjena
aktivnos na
unutrasnjoj
kontroli.
Zaposljavanje direktor kontinuirano Nije
potrebnih revizora u realizovano
jedinici za unutrasnju
reviziju ova mjera
nije
prepoznata
od strane
menadzment
a.
Postupati po direktor kontinuirano Djelimi¢no
preporukama iz realizovano
izvjestaja o izvrsenoj
reviziji Uslijed
pandemije
smanjena
aktivnost na
realizaciji
preporuka.
3.4 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 21 |Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje v . . sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti uputstvo o pracenju Y .
finansijama il:;ge&k za javne postupaka javnih Obaveza predvidenih ugovorima sprovodenja ugovora o _saIUﬁt;e:;IE;ake Donijeto
v nabavki sastavljanja 0 javnoj nabavci javnim nabavkama jav v uputstvo.

izvjestaja




Prekoracenje i

Zakljuceni ugovori

zloupotreba 0 javnim
sluzbenih nabavkama
nadleznosti
nezakonit uticaj N . . L .
Kvartalno izvjeStavanje |direktor kontinuirano Realizovano
rukovodstva o . .
realizaciji ugovora 'Sallxjizer?;:);\a/ke Uredno
javnim nabavkama ] izvjestavanje.
3.5 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 20 |Objavljivati ugovore i direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje sludbenik za iavne lobiranje ili drugi |podzakonska akta |transparentnost javnih sve anekse ugovora na slubenik za
finansijama ] nejavni uticaj . . nabavki internet stranici : Objavljeni
nabavke Portal javnih javne nabavke ugovori
nabavki 9 '
Objavljivati pozive za direktor kontinuirano Realizovano
ucesce u postupcima sluzbenik za
javnih nabavki i druge iavne nabavke Pozivi uredno
dokumente ] objavljivani.
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |Donosenje Zakoni i Postoji moguénost 10 |Unijeti antikorupcijsku |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka|podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama ¢lanovi !<omisije za|Narugavanje Moguc’ljogt ' gg;i?;?tci){/;lgm kroz o javnim nabavkama ELaeuszeur::
otvaranje i integriteta ulaganja zalbi bodovanje pristiglih
\égendur:j%vanje institucije Verifikacija od ponuda zbog
Narugavanje strane kolega prijateljg'kih i r.odac“:kih
principa veza (klijentelizam,
transparentnosti nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa
Neadekvatno Provjera izjava o direktor kontinuirano Realizovano
sprovodenje nepostojanju sukoba
postupaka javnih interesa ¢lanova Izvrsene
nabavki tenderskih komisija i provjere o
sluzbenika za javne nepostojanju
nabavke i obrazaca za sukoba
imovinu interesa.




3.7 Planiranje i sluzbenik za javne |Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti Obavezno ukljucivanje [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje nabavke javne funkcije ili Zakoni i odrenoj firmi u procesu po jednog eksperta iz
finansijama slusbenici koii sluzbenog odzakonska akta javne nabavke, na oblasti na koju se Ukljucivanje
rioremaiu Y polozaja P nacin da se tehnicka odnosi konkretna javna eksperta kao
E;A;iékej Inspekcijska specifikacija nabavka u sastav obaveza
e kontrola prilagodava za komisije uvedena
specifikacije -
odredenu firmu
Promjena sistema tako |direktor kontinuirano Realizovano
da viSe eksperta radi
na tehnickoj eksperti se
specifikaciji koja ne po potrebi
smije sadrzati ukljucuju u
diskriminatroske specifikacije.
kriterijume
4.1 Cuvanje i direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Razmotriti mogucnost  |direktor kontinuirano Nije
bezbjednost rukovodilac IT javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT rukovodilac IT realizovano
podataka i slube sluzbenog Poiacan struéni kao i njihovo koris¢enje sistema po principu sludbe
dokumenata polozaja naszor za privatne svrhe Data Menagament za Uslijed
. elektronsku bazu pandemije
Curenje podataka - smanjena
informacija dokumenata u posjedu aktivnost.
Ugroavanje institucije (opciono)
zastite podataka
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano Nije
ggéggggfz1rukovanuj rukovodilac IT realizovano
elektronskoj formi sluzbe Uslijed
pandemije
smanjena
aktivnost.
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano Nije
ggégggﬂfzwrukovanuj rukovodilac IT realizovano
elektronskoj formi sluzbe Uslijed
pandemije
smanjena

aktivnost.




4.2 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

direktor
rukovodilac sluzbe
opstih poslova
odgovorno lice za
zaStitu podataka

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Curenje
informacija

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Ugrozavanje
zaStite podataka

Zakoni i pravilnici

Interna akta
institucije
Pojacan strucni
nadzor

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.

15

Izvrsiti analizu da li su

mjere fizicke i tehnicke
bezbjednosti efikasne i
primjenjive

Obezbijediti uslove za
fizicko obezbjedenje
imovine

Obezbijediti potpunu
primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka

Povecéan nadzor nad
zasStitom povijerljivih
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Obezbijedjen
a sigurnost.

Realizovano

Uslovi
obezbijedjeni.

Realizovano

Obezbijedjen
a primjena.

Realizovano

Povecan
nadzor nad
zastitom
podataka.




podataka

4.3 Cuvanjei rukovodilac sluzbe |Curenje Interna akta Neadekvatan ili 15 | Vrsiti redovne kontrole [rukovodilac kontinuirano Realizovano
bezbjednost |opsStih poslova informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i sluzbe opstih
podataka i : . : .. kontrole nad prijemom razvrstavanjem poslova Kontrola se
dokumenata |Fisarnica/Arhiva Nestrucan i Podzakonska akta |, razvrstavanjem dokumentacije u cilju redovno vrsi.
neprofesionalan  |Equkacija dokumentacije spre¢avanja gubljenja,
rad ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije
5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava |Edukacija Nedostatak procedura 14 |Donijeti interno direktor kontinuirano Djelimi¢no
oblasti rizika |radnici pacijenata Verifikacija od o radu (nepostojanje upu,tstvo o kontroli , realizovano
. strane kolega smjernica, pravilnika, pracenje sprovodenja )
Sukob interesa 9 uputstava); od strane neposrednih Uslijed
Pojacan stru¢ni Tesko razumljivi i rukovodilaca pandemije
nadzor nedoreceni propisi smanjena
Zakoni i aktivnost.
podzakonska akta
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
E;SVZ g:cggg?qt: : Omoguditi direktor Kontinuirano Realizovano
kad?a P 9 samostalnost u radu
Zastitnika prava Osigurana
pacijenata samostalnost
u radu.
Izvrsiti obuku direktor kontinuirano Nije
zaposlenih iz oblasti realizovano
prava pacijenata i
komunikacije Uslijed
pandemije
smanjena

aktivnost.




5.2 Posebne
oblasti rizika

direktor
doktori medicine

zdravstveni
radnici

Reklamiranje
lijekova,
medicinskih
medoda suprotno
zakonskim i
podzakonskim
propisima iz ove
oblasti

Zakoni i
podzakonska akta

Zakon o lijekovima

Nezakonit i
netransparentan uticaj
na ljekare, u cilju
izdavanja i propisivanja
svojim lijekova i ostalih
farmaceustkih
proizvoda, te
reklamiranja
medicinskih metoda i
postupaka
Zloupotreba placenih
odsustva ljekara i
drugih medicinskih
radnika radi u¢es¢a na
kongresima ,
seminarima i drugim
nauc¢nim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim nauc¢nim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima

40

Pojacana kontrola
nacina i postupka
propisivanja i izdavanja
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda ,od strane
nadleznih sluzbi i
komisija ustanove

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
pla¢enim odsustvima
radi u¢esca na
kongresima,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim
proizvodima

direktor

menadzer
integriteta

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Sef
racunovodstva
Glavna sestra
rukovodioci

organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
menadzer
integriteta
Glavna sestra
rukovodioci

organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Glavna sestra

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Pojacana
kontrola.

Realizovano

Evidencija se
uredno vodi.

Realizovano

Kontrole
redovne.




Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjecavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i
unutrasnje propise iz
ove oblasti

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

Realizovano

Sankcije se
primjenjuju.

poslove
rukovodioci
organizacionih
jedinica
6.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano Realizovano
javnoscéu M povjerenja podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu .
PR menadzer gradana u rad Princip &etiri oka radu institucije institucije po PR menadzer Povecan broj
sluzbenika i P sopstvenoj inicijativi i informacija.
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i
. . nekoordinisana javnosti
Narusavanje saradnja izmedu
integriteta razli¢itih organizaconih
institucije jedinica
Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj
Unaprijediti kvalitet i direktor kontinuirano Realizovano
kvantitet informacija na v
web stranici institucije PR menadzer Izvrsen
redizajn web
stranice.
Redovno i direktor kontinuirano Realizovano
blagovremeno v
dostavljati informacije PR menadzer informacije
PR sluzbi se redovno
dostavljaju.
Unaprijed pripremljen |direktor kontinuirano Realizovano
predlog odgovora u v
odnosu na moguca PR menadzer Metod se
pitanja koja su od uredno

javnog interesa ili
izazivaju posebno

primjenjuje.




interesovanje medija i
javnosti

Pripremiti
komunikacionu
strategiju

direktor
PR menadzer

kontinuirano

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
unaprijediti
ovaj metod
komuniciranj
a.

Sprovoditi ispitivanja direktor kontinuirano Nije
javnog mnjenja o radu “ realizovano
institucije PR menadzer
Uslijed
pandemije
smanjena
aktivnost.
7.1 Slobodan sluzbenik za Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje 25 |Objaviti Vodi¢ za direktor kontinuirano Realizovano
pristup slobodan pristup [lobiranje ili drugi |slobodnom dokumenata shodno slobodan pristup slusbenik za
informacijama |informacijama nejavni uticaj pristupu Zakono o slobodnom informacijama na slobodan Objavljen
informacijama pristupu informacijama, internet stranici pristup Vodic.

kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane

institucije

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

informacijama

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

Realizovano

Redovno
azuriranje.




7.2 Slobodan sluzbenik za Donosenje Zakon o Neosnovano Izvjestavati o broju direktor kontinuirano & |Realizovano
pristup slobodan pristup |nezakonitih odluka|slobodnom uskracdivanje podnijetih i rijeSenih slusbenik za
informacijama |informacijama . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva slobodan Redovno
_NatrusfitV?nJe informacijama pristup informaciji, pristup obavjestavanj
integriteta Ly neobavjestavanje ; " e svih
institucije Vodic za slobodan podnos{oca zahgjeva ) informacijama nadleznih
pristup oy . : :
informacijama rijeSavanju zahtjeva
Verzija: 8 Status: PODNET IZVESTAJ Vreme Statusa: 2022-03-17 12:19
JZU Opsta bolnica Bijelo Polje
PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o : Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniigjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 2 | 5 | 10 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano 1l |Realizovano
upravljanje rukovodioci lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama rukovodioci
PSP nejavni uticaj suprotno javnom odlucivanja u oblastima PP Obezbijedjen
organizacionih Interna akta ; b . dle> . organizacionih p
jedinica Dono&enie institucije interesu zbog iz nadleznosti jedinica a veca
) J€ nepostojanja jasnih institucije transparentn
Glavna sestra nezakonitih odluka propisa za koris¢enje ost u
pomocnik ﬁllsgreC|lqn|h ovlaséenja odlucivanju.
direktora edovoijna .
transparentnost i
informisanje javnosti o
radu ustanove
U skladu sa ¢lanom 12 |direktor kontinuirano Djelimi¢no
Zakona o slobodnom o realizovano
pristupu informacijama :)L;kgx?zc:alg%nih
Razmotriti usvajanje 'eginica Definisati
procedura o ) procedure
diskrecionom diskrecionog
odlucivanju odlucivanja.
1.2 Rukovodenje i |[direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava il 2 | 2 | 4 |Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano 1 [|Realizovano
upravljanje lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i IzvrSena
Izvjestaj o radu sprjeCavanju korupcije donacijama redovna
kontrola o

Nepostovanje zakonske




obaveze evidentiranja
primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije pisanog
izvjestaja o primljenim
sponzorstvima i
donacijama

Postovati Pravilnik o
donacijama donesen od
strane Ministarstva
zdravlja

Dostaviti Agenciji za
sprjecavanje korupcije
do kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu

direktor

direktor

kontinuirano

kontinuirano

primljenim
sponzorstvim
ai
donacijama
za 2021.
godinu,
postovan
Pravilnik o
donacijama,
dostavljen
pisani
izvjestaj o
primljenim
sponzosrtvim
ai
donacijama
Agenciji za
predhodnu
godinu

Realizovano

Postupano po
Pravilniku o
donacijama
doneSenom
od strane
Ministarstva
zdravlja.

Realizovano

Dostavljen
izvjestaj o
primljenim
sponzorstvim
ai
donacijama
za 2021.
godinu, na
propisanom
obrascu
Agenciji za
spreCavanje
korupcije.




1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno 10 |Redovno izvjeStavanje [direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje — integriteta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim L
rUKOVQd'O.C' . institucije kontrole nad radom kontrolama rukov9d|op| . Uredno se
organizacionih Transparentnost u S organizacionih
R . e h organizacionih jedinica R sprovode
jedinica Gubitak objavljivanju / organa jedinica kontrole
povjerenja informacija od 9 ’
gradana u rad javnog znacaja u
sluzbenika i skladu za
institucije zakonom o javhom
informisanju (
Javne nabavke,
poslovni ugovori) Pracdenje realizacije direktor kontinuirano Realizovano
preporuka za
unapredenje rada Postovane
preporuke za
unapredjenje
rada.
Redovno azuriranje direktor kontinuirano Djelimi¢no
informacija od javnog realizovano
znacaja
Potrebno je
unaprijditi
ovaj segment
informisanja
1.4 Rukovodenje i [direktor Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno kreiranje 15 |Osigurati ucesce svih direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje rukovodioci jasne strategije podzakonska akta |politike razvoja i relevantnih subjekata i rukovodioci
PP upravljanja, misije upravljanja (utvrdivanje jedinica prilikom PP Aktivno
organizacionih S Interna akta L P . P o organizacionih ey .
iadinica i vizije institucije misije, vizije, strategija krelralnje'a polltlkg . jedinica ucesce SV.Ih
) i planova) razvoja i upravljanja relevantnih
Izvjestaji subjekata i
relevantnih jedinica
domacdih i prilikom
medunarodnih kreiranja
subjekata politike
razvoja i
upravljanja.
Napraviti model za direktor kontinuirano Realizovano
procjenu efikasnosti i -
uspjesnosti organizacije glik:\rg?zcggi%lnih izvjestaji
9 efikasnosti i

jedinica

uspjesnosti .




Razmotriti preporuke
relevantnih subjekata
koje se odnose na
razvoj institucije

Uklju¢enost NVO
sektora u radne grupe
za izradu propisa |
drugih strateskih akata

Sprovodenje javnih
rasprava

Povecdati broj stru¢nih
saradnika

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Djelimicno
realizovano

Eksterna
revizija
poslovanja
uradjena.
Ona sadrzi
preporuke za
unapredjenje
poslovanja.

Nije
realizovano

NVO sektor
ne ucestvuje
u izradi
propisa i
drugih
strateskih
akata
ustanove.

Nije
realizovano

Usljed
pandemije
nije bilo
javnih
rasprava.

Realizovano

Povecan broj
strucnih
saradnika iz
raznih
oblasti.




1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 15 |Redovno u toku godine |direktor kontinuirano Djelimicno
upravljanje I stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjestavati o - realizovano
rUKOVQd'O.C' . planiranje rada dokumenata, programa sprovodenju strateskih ppmocmk
organizacionih A . . . |direktora .
jedinica institucije i planova rada; dokumenata, planova i o PostOnga su
) ) programa rukovodioci odredjena
podjela radnih Nedovoljna i organizacionih ograni¢enja u
zadataka nekoordinisana jedinica realizaciji
saradnja izmedu zbog
razli¢itih organizaconih pandemije.
jedinica;
Redovno pracenje direktor kontinuirano Djelimi¢no
sprovodjenja strateskih - realizovano
dokumenata,planova i giorrglftgrr];k
programa Postojala su
rukovodioci odredjena
organizacionih ogranicenja
jedinica u vrsenju
ovih
aktivnosti
zboj
pandemije.
1.6 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena 30 |Proaktivno objavljivati |direktor kontinuirano Djelimicno
upravljanje N integriteta institucije javnog mnjenja i informacije iz ¢lana 12 v realizovano
gl:'gg\r?i)zdanc)i%nih institucije Zakoni i .gubitak. povjerenja quona o sIobodngm PR mena.\dz.er o
iadinica . . odzakonska akta javnosti u rad pristupu informacijama |rukovodioci Vedi dio
) N&?ru§avanje P institucije zbog i druge informacije od |organizacionih informacija
principa , nedovoljne javnog interesa uz jedinica objavljen.
transparentnosti transparentnosti i odgovarajudi nacin
informisanja javnosti o zastite li¢nih podataka
radu institucije koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom
Omoguditi dostupnost i |direktor kontinuirano Djelimi¢no
preglednost relevantnih M realizovano
dokumenata na PR menadzer
internet stranici rukovodioci Vedi dio
organizacionih informacija
jedinica relevantnih
dokumenata

objavljen.




1.7 Rukovodenje i |pomocnik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna 20 |Puna transparentnost u |pomo¢nik kontinuirano Realizovano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
Podjela radnih sisvtema kontvrlole_i pdlu(:ivavnja u.oblastima Obezbijedjen
sadataka vrsenja qvlascenja iz nad[e;nost; a
zbog velike pomocnika direktora; transparentn
koncentracije zadataka ost.
na samo jednoj osobi;
Adekvatno pomocnik kontinuirano Realizovano
popunjavanje radnih direktora
mjesta u Popunjavanje
organizacionim radnih mjesta
jedinicama po trazenim
kriterijumima
Disperzija odgovornosti |pomocnik kontinuirano Realizovano
i prenosenje moci direktora
odlucivanja na vedi broj Obezbijedjen
osoba u menadZzmentu prostor za
U okviru timski rad,
profesionalizacije disperzija
oblasti odgovornosti.
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona 21 |Odrediti lice koje je direktor kontinuirano Nije
politika, eti¢no| nedozvoljenih sprjecavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju kovodioci realizovano
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih rukovodioci ih
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju funkcionera 'orglar)lzacmm Potrebno je
zaposlenih koristi korupcije Jedinica odrediti lice
Nepostovanje zakonske Sef za evidenciju
obaveze evidentiranja racunovodstva poklona
primljenih poklona i Zef slusbe za javvnih

njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih

kontinuirano

funkcionera.

Nije
realizovano

Nije dovoljno




Dostaviti Agenciji za
sprjecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekucée godine za
prethodnu godinu

Javno istaknuti na
mjestima u ustanovi
obavjestenje koje tice
evidencije i sankcija

jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

uredjen ovaj
sektor.

Nije
realizovano

Potrebno je
unaprijediti
ovaj sektor i
postauviti
normative u
vezi poklona.

Nije
realizovano

Unaprijediti
ovaj sektor.

poslove
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 1 |Redovno dostavljati direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no| principa sprjeCavanju nepotpuno dostavljanje izvjeStaje o imovini i of slusbe za
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih £t Uredno
ponasanje prihodima funkcionera opsle pravne izvjestavanje.
zaposlenih posiove
2.3 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona 16 |Donijeti i objaviti direktor kontinuirano Nije
politika, eti¢no| nedozvoljenih podzakonska akta |suprotno odredbama obavjestenje kojim ¢e odgovorno lice realizovano
i profesionalno poklona ili druge zakona se svi sluzbenici gov :
ponasanje nedozvoljene Nedovoljna upoznati o obavezi zaprijeml Donijeti




zaposlenih

koristi

informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim

postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opste pravne

obavjestenje
svim
zaposlenim o
nacinu
evidentiranja

poklonima i poslove poklona.
izvjestavaju nadleznu
sluzbu
Donijeti interno direktor kontinuirano Djelimi¢no
uputstvo o vodenju . realizovano
evidencije primljenih ggg$¥gm? lice
poklona zaposlenih osF;uJ anie po Obezbijedjen
i Obezbijediti zastitu pri'avipzvijidg(:a a zastita
zvizdaca prij zvizdaca.
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
Obavijestiti zvizace o direktor kontinuirano Realizovano
preduzetim radnjama .
po prijav gg%%gm? lice Zvizdadi
postupanje po obavuestgnl o]
prijavi zvizdaca postupanju.
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
2 .4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan 28 |Objavljivanje svih direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no lobiranje ili drugi |institucije prostor donoSenja odluka od znacaja za rukovodioci
i profesionalno nejavni uticaj Zakoni i diskrecionih odluka rad, edukaciju, oraanizacionih Uredno
ponasanje ) odzakonska akta prilikom donosenja usavrsavanje i 'ec?inica obavjestavan;j
zaposlenih Sukob interesa P prerasporednih materijalni status ] e.
Obaveza rieSenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj
sastavljanja varijabilnom dijelu tabli institucije zbog
izvjesStaja zarade i drugih odluka povedanja
od znacaja za rad transparentnosti

edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih




2.5 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

odgovorno lice za
prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
sef sluzbe za
opSte pravne
poslove

odgovorno lice za
zastitu podataka

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Zakoni i
podzakonska akta

Obuke i seminari

Zakon o zastiti
podataka o licnosti

Eticki kodeks

Nedovoljan razvijen
nivo svijesti zaposlenih
za prijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar institucije
NarusSavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

35

Edukacija zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar institucije

Uvesti edukaciju prema
ciljnim grupama
posebno prema
sluzbenicima koji
pokrivaju rizi¢ne grupe
poslova, najmanje 4
puta godisnje i uvesti
obavezu da se na svim
kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

kontinuirano

kontinuirano

Djelimicno
realizovano

u 2021.
godini zbog
pandemije
smanjena
aktivnost.

Djelimi¢no
realizovano

Usljed
pandemije
aktivnost je
zanemarena.

2.6 Kadrovska direktor Nesavjestan rad |Interna akta Odreden broj 14 [Naloziti svim direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no — institucije sluzbenika nema rukovodiocima -
i profesionalno gﬁggx?zcggicolnih Nestruan i Zakoni i polozen poseban organizacionih jedinica :)L;ggx?zc:alg%nih Rukovodioci
ponasanje jedinica neprofesionalan podzakonska akta strucni ispit da obezbjgde puno jedinica obavijesteni.
zaposlenih rad sprovodenje obaveze o
opStem i posebnom
programu obuka za sve
zaposlene u roku od 6
mjeseci
2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski 48 |lzvrsiti procjenu direktor kontinuirano Realizovano
politika, eti¢no — neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za L
i profesionalno gl:kgx?z(llgicc;nih kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje :)L;kgz?z(;lgicolnih IzvrSena
ponasanje 'eginica jedinicama poslova iz nadleznosti 'ec?inica procjena
zaposlenih J institucije ] kadra.




Popuniti upraznjena direktor kontinuirano Realizovano
radna mjesta u skladu -
sa Pravilnikom o :)L;kgx?zc:algi%nih Zadovoljavaj
sistematizaciji i 'eginica udi kadrovski
organizaciji radnih ] kapaciteti u
mjesta organizacioni
m
jedinicama.
2.8 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Moguénost nastanka 32 |Donijeti interno direktor kontinuirano Djelimi¢no
politika, etic¢no| rukovodioci Interna akta sukoba interesa uputstvo za kontrolu i realizovano
i profesionalno organizacionih instituciie prilikom donosenja evidenciju postojanja
ponasanje ‘eginica ! odluka i sprovodenja sukoba interesa i Usljed
zaposlenih ) zakonskih procedura periodi¢na kontrola pandemije
svi zaposleni zahtjeva za izuzede smanjena je
bila aktivnost
Pregled slucajnog direktor kontinuirano Djelimi¢no
uzorka dosijea realizovano
zaposlenih
Usljed
pandemije
smanjena je
bila
aktivnost.
Provjera imovinskog direktor kontinuirano Nije
kartona zaposlenih realizovano
Nisu vrsene
provjere.
Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog Obezbijediti redovno direktor kontinuirano Djelimicno
. 15
politika, eti¢no| N profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra sprovodenje plana i . realizovano
i profesionalno E)L:kg\r?i)zdauc)i%lnih eti¢kih pravila i Interna akta programa stru¢nog ;lljl,lf;t;/:c(j)”aéfih
ponasanje 'eginica pristrasno institucije usavrsavanja oslova P Postojala se
zaposlenih ) ponasanje P ogranic¢enja
svi zaposleni Narus . Glavna sestra zbog
aruSavanje andemije,
integriteta gbuke )
institucije realizovane

on-line.




Sprovoditi obuke direktor kontinuirano Djelimi¢no
;apos!enlh o etici i rukovodilac realizovano
integritetu Y o
sluzbe opstih
poslova Zbog .
pandemije
Glavna sestra smanjene
aktivnosti iz
ove oblasti.
Vrsiti provjeru ste¢enog|direktor kontinuirano Nije
znanja rukovodilac realizovano
slcl)Jéga\e/aopstlh Nije
P realizovano
Glavna sestra zbog
pandemije.
Postaviti kutiju za direktor kontinuirano Realizovano
prigovore u ustanovi rukovodilac .
sluzbe opstih Postavljene
oslova kutije za
P prigovore.
Glavna sestra
2.1 Kadrovska direktor Narusavanje Zakoni i Ne postoje jasni 14 |Povecanje direktor kontinuirano Nije
0 .polltlka,. eticno rukovodilac principa . podzakonska akta krllter|J.um| za transparentnosti tof slusbe za realizovano
i profesionalno v transparentnosti : . _ . |objektivnu ocjenu rada prilikom ocjenjivanja i v
v pravne sluzbe Obuke i seminari |. S L opste pravne
ponasanje i nagradivanja nagradivanja oslove Ovu praksu
zaposlenih Netransparentnost [poia¢an stru¢ni sluzbenika sluzbenika na nacin sto |P treba
u postupku nadzor ¢e se rezultati samostalni uspostaviti.
odob(avgnja ! Krsenje uslova i ocjenjivanja i spisak referent
obavljanja nagradenih sluzbenika

specijalizacija

kriterijuma za
obavljanje
specijalizacija,
Krsenje postupka po
kome se vrsi izbor
izmedju prijavljenih
kandidata

javno objavljivati na
oglasnoj tabl




Preduzeti mjere na direktor kontinuirano Djelimicno
poboljsanju donijetog |. “ realizovano
internog akta kojim se sertsqube za
preciziraju procedure opsle pravne Akta u izradi.
zaposljavanja posiove
Obezbijediti dovoljan samostalni
broj dana za prijavu na |referent
oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne krac¢e od 8
dana
3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 15 |Osigurati ucesce svih  [rukovodilac kontinuirano Realizovano
upravljanje rukovodilac planiranje i budzeta relevantnih subjekata i |finansijske
finansijama finansiiske sluzbe izvrSavanje jedinica prilikom sluzbe Obezbijedjen
) budzeta planiranja budzeta o ucesde svih
relevantnih
subjekata u
donosenju
plana.
Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano Djelimi¢no
obuke i seminare na finansijske realizovano
temu planiranja sluzbe
budzeta Usljed
pandemije
smanjena
aktivnost, on-
line obuke.
3.3 Planiranjei direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 32 |Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano Djelimi¢no
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih realizovano
finansijama ) . y izvrSavanje transparentno trosenje kontrola
finansijske sluzbe budzeta Obave;a . budZzetskih sredstava Djelimi¢no
sastavljanja d
izvjestaja sprovedene
unutrasnje
kontrole.
Zaposljavanje direktor kontinuirano Nije
potrebnih revizora u realizovano

jedinici za unutrasnju




reviziju Usljed
pandemije
nijesu
preduzete
ove mjere.
Postupati po direktor kontinuirano Djelimi¢no
preporukama iz realizovano
izvjestaja o izvrsenoj
reviziji Neke od
preporuka
sprovedene.
3.4 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 21 |Donijeti interno direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje v . . sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti uputstvo o pracenju N .
finansijama sluzbenik za javne postupaka javnih predvidenih ugovorima sprovodenja ugovora o _sluzbenlk za Ugovori o
nabavke . Obaveza . ) . : . javne nabavke h .
nabavki - 0 javnoj nabavci javnim nabavkama javnim
.sas:tavvljlanja nabavkama
Prekoralenje i izvjestaja praceni u
zloupotreba Zaklju¢eni ugovori skladu sa
squbeEnlh . o javnim aktima.
nadleznosti nabavkama
nezakonit uticaj
Kvartalno izvjestavanje |direktor kontinuirano Realizovano
rukovodstva o . .
realizaciji ugovora .S;l\ﬁbeer?;';:\a/ke Redovno
javnim nabavkama ] izvjestavanje
rukovodstva
o realizaciji
ugovora o
javnim
nabavkama.
3.5 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 9 |Objavljivati ugovore i direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje v . . lobiranje ili drugi |podzakonska akta [transparentnost javnih sve anekse ugovora na M .
. o sluzbenik za javne ; A . . ! sluzbenik za . -
finansijama nabavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki internet stranici javne nabavke g\r?elligiovon i
nabavki ugovora

objavljuju se
na CEJN-u.




Objavljivati pozive za
ucescée u postupcima

direktor
sluzbenik za

kontinuirano

Realizovano

javnih nabavki i druge |: bavk Pozivi za
dokumente javne nabavke ucescée u
javnim
nabavkama i
drugi
dokumenti
uredno
objavljeni.
(CEJN)
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |DonoSenje Zakoni i Postoji moguénost Unijeti antikorupcijsku |direktor kontinuirano Realizovano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka|podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama &lanovi komisije za Narugavanje Moguénost odret)c?egqj firmi kroz o javnim nabavkama Svi ggovori o]
otvaranje i integriteta ulaganja zalbi Eggoj\,ear?;ni-st- lih Jnaa:/l;‘almkama
vrednovanje institucije e Jj€ pristigli nabav
ponuda Verifikacija od ponuda zbog - imaju .
Narugavanje strane kolega prijateljskih i rodackih antikorupcisk
principa veza (.klijenteliza'm, u klauzulu.
transparentnosti nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa
Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki Provjera izjava o direktor kontinuirano Realizovano
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova Izvrsene
tenderskih komisija i provjere o
sluzbenika za javne nepostojanju
nabavke i obrazaca za sukoba
imovinu interesa.
3.7 Planiranje i sluzbenik za javne |Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti Obavezno ukljucivanje [direktor kontinuirano Realizovano

upravljanje
finansijama

nabavke
sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije

javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Zakoni i
podzakonska akta

Inspekcijska
kontrola

odrenoj firmi u procesu
javne nabavke, na
nacin da se tehnicka
specifikacija
prilagodava za
odredenu firmu

po jednog eksperta iz
oblasti na koju se
odnosi konkretna javna
nabavka u sastav
komisije

Ukljucivanje
eksperata iz
oblasti na
koju se
odnosi
konkretna
javna
nabavka u
sastav
komisije.




Promjena sistema tako |direktor kontinuirano Realizovano
da viSe eksperta radi
na tehnickoj Vise
specifikaciji koja ne eksperata po
smije sadrzati potrebi radi
diskriminatroske na tehnickoj
kriterijume specifikaciji.
4.1 Cuvanjei direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Razmotriti mogucnost  |direktor kontinuirano Nije
bezbjednost . javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT . realizovano
podataka i glljf;ggd”ac T sluzbenog Poiadan struéni kao i njihovo koriséenje sistema po principu ;Tﬁ;ggd”ac T
dokumenata polozaja naszor za privatne svrhe Data Menagament za Zbog
. elektronsku bazu pandemije
Curenje podataka - smanjene
informacija dokumenata u posjedu aktivnosti iz
Ugrozavanje institucije (opciono) ove oblasti.
zastite podataka
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano Nije
bezbjgdnom rukovanju rukovodilac IT realizovano
podacima u sluzbe
elektronskoj formi Usljed
pandemije
smanjena
aktivnost iz
ove oblasti.
Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano Nije
ggégjggnnaozn rukovanju r?kfat;/odilac T realizovano
elektronskoj formi sluzbe Usljed
pandemije
smanjena
aktivnost iz
ove oblasti.
4.2 Cuvanje i direktor Curenje Zakoni i pravilnici |Neadekvatno 15 |Izvrsiti analizu da li su |direktor kontinuirano Realizovano
bezbjednost rukovodilac slusbe informacija Interna akta postupanje sa mjere fizicke i tehnicke Glavna sestra
podataka i obitih poslova .. instituciie sluzbenom bezbjednosti efikasne i Obezbijedjen
dokumenata [°PSUN P Nestrucan i ucl) dokumentacijom i primjenjive rukovodioci a sigurnost ,
odgovorno lice za |neprofesionalan  [pgia¢an struéni informacijama zbog organizacionih mjere
zadtitu podataka |rad nadzor nedovoljnih mjera jedinica efikasne i




rukovodioci

Ugrozavanje

fizicke bezbjednosti i

odgovorno lice

primjeljive .

organizacionih zastite podataka tehnicke sigurnosti. za zastitu
jedinica podataka
Obezbijediti uslove za |direktor kontinuirano Realizovano
fizicko obezbjedenje Glavna sestra
imovine Uslovi
rukovodioci obezbijedjeni.
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka
Obezbijediti potpunu direktor kontinuirano Realizovano
primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka Glavna sestra Obezbijedjen
rukovodioci a primjena.
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka
Povecan nadzor nad direktor kontinuirano Realizovano
zastitom povijerljivih
podataka S Povecan
rukovodioci nadzor nad
organizacionih zaStitom
jedinica podataka.
odgovorno lice
za zastitu
podataka
4.3 Cuvanje i rukovodilac sluzbe |Curenje Interna akta Neadekvatan ili 15 |Vrsiti redovne kontrole [rukovodilac kontinuirano Realizovano
bezbjednost |opstih poslova informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i sluzbe opstih
podataka i . . . .. kontrole nad prijemom razvrstavanjem poslova Kontrola se
dokumenata |Fisarnica/Arhiva Nestrucan i Podzakonska akta |, razvrstavanjem dokumentacije u cilju redovno vrii.
neprofesionalan dokumentacije spre¢avanja gubljenja,




rad

Edukacija

ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije

5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava |Edukacija Nedostatak procedura 14 |Donijeti interno direktor kontinuirano Djelimicno
oblasti rizika |radnici pacijenata Verifikacii o radu (nepostojanje uputstvo o kontroli , realizovano
erifikacija od . T P :

. strane kolega smjernica, pravilnika, pracenje sprovodenjcj .
Sukob interesa uputstava); od strane neposrednih Usljed
Pojacan stru¢ni Tesko razumljivi i rukovodilaca pandemije
nadzor nedoreceni propisi smanjena
Zakoni i aktivnost.
podzakonska akta
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
E;SV: g:cgggitg : Omoguditi direktor Kontinuirano Realizovano
kad%a P 9 samostalnost u radu
Zastitnika prava Omogucena
pacijenata samostalost u
radu
Zastitnika
prava
pacijenata.
Izvrsiti obuku direktor kontinuirano Djelimi¢no
zaposlenih iz oblasti realizovano
prava pacijenata i
komunikacije Usljed
pandemije
smanjena
aktivnost.
5.2 Posebne direktor Reklamiranje Zakoni i Nezakonit i 40 |Pojacana kontrola direktor kontinuirano Realizovano
oblasti rizika . - lijekova, podzakonska akta |netransparentan uticaj nacina i postupka Y
doktori medicine medicinskih Zakon o lijekovima na ljekare, u cilju propisivanja i izdavanja mteenarcijtfe?:; Pojacana
zdravstveni medoda suprotno izdavanja i propisivanja lijekova i drugih 9 kontrola.
radnici zakonskim i svojim lijekova i ostalih farmaceutskih Sef sluzbe za

podzakonskim
propisima iz ove
oblasti

farmaceustkih
proizvoda, te
reklamiranja
medicinskih metoda i
postupaka
Zloupotreba placenih
odsustva ljekara i

proizvoda ,od strane
nadleznih sluzbi i
komisija ustanove

opste pravne
poslove

Sef
racunovodstva
Glavna sestra

rukovodioci




drugih medicinskih
radnika radi u¢escéa na
kongresima ,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim naucnim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
plaé¢enim odsustvima
radi ucesca na
kongresima,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim
proizvodima

Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjecavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i
unutrasnje propise iz
ove oblasti

organizacionih
jedinica

direktor
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

menadzer
integriteta

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

Glavna sestra

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Rade se
rieSenja o
placenim
odsustvima,
evidencija se
uredno vodi.

Realizovano

Kontrole se
sprovode.

Realizovano

Sankcije se
primenjuju.




poslove

rukovodioci
organizacionih
jedinica
6.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano Realizovano
javnoscu 5 povjerenja podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu .

PR menadzer gradana u rad Princio Cetiri oka radu institucije institucije po PR menadzer Povecan broj
sluzbenika i P sopstvenoj inicijativi i informacija o
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i radu

. . nekoordinisana javnosti institucije,
Narusavanje saradnja izmedu uredno
integriteta razli¢itih organizaconih dostavljanje
institucije jedinica podataka
Nedozvoljeno medijima i
lobiranje ili drugi Javnosti.
nejavni uticaj

Unaprijediti kvalitet i direktor kontinuirano Djelimi¢no
kvantitet informacija na Y realizovano
web stranici institucije | menadzer
Zbog
pandemije
smanjena
aktivnost.
Redovno i direktor kontinuirano Realizovano
blagovremeno v
dostavljati informacije PR menadzer Informacije
PR sluzbi se redovno
dostavljaju.
Unaprijed pripremljen |direktor kontinuirano Realizovano
predlog odgovora u v
odnosu na moguca PR menadzer Metod se
pitanja koja su od uredno
javnog interesa ili primenjuje.

izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti




Pripremiti
komunikacionu
strategiju

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
institucije

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

Djelimi¢no
realizovano

Potrebno je
unaprijediti
ovu
aktivnost.

Nije
realizovano

Usljed
pandemije
smanjena
aktivnost.

7.1 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za
slobodan pristup
informacijama

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Neobjavljivanje
dokumenata shodno
Zakono o slobodnom
pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane

25

Objaviti Vodic za
slobodan pristup
informacijama na
internet stranici
institucije

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Objavljen
vodic.

Djelimi¢no
realizovano

Usljed
pandemije
aktivnost
ogranicena,
imenovanje
sluzbenika za
slobodan
pristup
informacijam
a u toku.




7.2 Slobodan sluzbenik za Donosenje Zakon o Neosnovano IzvjeStavati o broju direktor kontinuirano & |Realizovano
pristup slobodan pristup |nezakonitih odluka|slobodnom uskracdivanje podnijetih i rijeSenih slusbenik za
informacijama |informacijama . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva slobodan Uredno
_NatrusfitV?nJe informacijama pristup informaciji, pristup izvjeStavanje,
integriteta iad ; ; i
institucije quic“: za slobodan nggz\s{{g?ga::ﬁéjiva o informacijama lerTJezEZﬁ?l?;eza
pristup oy . ;
; . rijeSavanju zahtjeva slobodan
informacijama pristup
informacijam
a u toku.
Verzija: 9 Status: VAZECI Vreme Statusa: 2022-09-19 08:49
JZU Opsta bolnica Bijelo Polje
PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o n Kratak opis i
., . P . ; . | Predlozene mjere za :
. . A e Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj et " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici ——— (rezidualni) SR g e iirgigjenje/otklanjanje - Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 2 | 4 | 8 |Puna transparentnost u |direktor kontinuirano l
upravljanje I lobiranje ili drugi  |podzakonska akta |transparentnost i procedurama -
rUKOVQd'O.C' . nejavni uticaj informisanje javnosti o odlucivanja u oblastima rUKOVF’d'O.C' .
organizacionih Interna akta radu ustanove iz nadle>nosti organizacionih
jedinica Donosenje institucije ' institucije jedinica

Glavna sestra

pomocénik
direktora

nezakonitih odluka

Donosenje odluka pod
eksternim uticajem,
suprotno javnom
interesu zbog
nepostojanja jasnih
propisa za koris¢enje

diskrecionih ovlaséenja.

U skladu sa ¢lanom 12
Zakona o slobodnom
pristupu informacijama
Razmotriti usvajanje
procedura o
diskrecionom
odlucivanju

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano




1.2 Rukovodenje i [direktor Neprijavljivanje Zakon o Nepostovanje zakonske 15 |Vrsiti redovnu kontrolu [direktor kontinuirano
upravljanje podataka o sprjecavanju obaveze evidentiranja evidencije o primljenim
g%fr?;iﬂé za sponzorstvima i korupcije primljenih sponzorstavima i :i?)fr?e;iﬂg za
donacijama Izviettai d sponzorstava i donacija donacijama.
jeStaj o radu o - ;
i njihove vrijednosti. (
Interna akta Zakon o sprecavanju
institucije korupcije, Uputstvo o
nacinu evidentiranja
donacije i sponzorstva
u zdravstvenim
ustanovama- . Postovati Uputstvo o direktor kontinuirano
Ministarstvo zdravlja, ) nadinu evidentiranja
Nedostavljanje Agenciji donacije i sponzorstva referent za
za sprjecavanje u zdravstvenim donacije
korupcije pisanog ustanovama -
izvjestaja o primljenim Ministarstvo zdravlja,
sponzorstvima i
donacijama.
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
sprjecavanje korupcije
do kraja marta tekuce geofsarec:ir]g za
godine za prethodnu )
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu.
1.3 Rukovodenje i [direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno 10 |Redovno izvjeStavanje [direktor kontinuirano
upravljanje rukovodioci !ntegritgta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim rukovodioci
organizacionih institucije Transparentnost u kontrqle n.adllk’]aq%r.n. kontrolama organizacionih
jedinica Gubitak objavljivanju organizacionin jedinica. jedinica
povjerenja informacija od
gradana u rad javnog znacaja u
sluzbenika i skladu za
institucije zakonom o javhom
informisanju (
Javne nabavke,
poslovni ugovori) Pracenje realizacije direktor kontinuirano
preporuka za -
rukovodioci

unapredenje rada.

organizacionih
jedinica




Redovno azuriranje
informacija od javnog
znacaja.

direktor
PR menadzer

kontinuirano

1.4 Rukovodenje i |direktor Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno kreiranje 15 |Osigurati ucesce svih  |direktor kontinuirano
upravljanje rukovodioci jasne strategije podzakonska akta |politike razvoja i relevantnih subjekata i rukovodioci
PSP upravljanja, misije upravljanja - jedinica prilikom PP
organizacionih R Interna akta di . - kreirani litik organizacionih
jedinica tvizije institucije utvrdivanje misije, reiranja politike jedinica
) vizije, strategija i razvoja i upravljanja.
Izvjestaji planova.
relevantnih
domacih i Odstupanja u
medunarodnih sprovodenju strategije
subjekata dokumenata, programa
i planova rada;
Ned lina i Napraviti model za direktor kontinuirano
edovoljna i rocjenu efikasnosti i .
nekoordinisana Espjtleénosti rukovodioci
saradnja izmedu organizacije. _org.ar.nzaaonlh
razli¢itih organizaconih jedinica
jedinica;
Razmotriti preporuke |direktor kontinuirano
relevantnih subjekata L
koje se odnose na rukovodioci "
razvoj institucije. organizacioni
jedinica
Uklju¢enost NVO direktor kontinuirano
sektora u radne grupe rukovodioci

za izradu propisa i
drugih strateskih akata

organizacionih
jedinica




Sprovodenje javnih direktor kontinuirano
rasprava. rukovodioci
organizacionih
jedinica
Povecati broj stru¢nih  |direktor kontinuirano
saradnika.
Redovno u toku godine |direktor kontuinirano
izvjeStavati o I
sprovodenju strateskih :)L;kg\rl]?zdal(?i%lnih
dokumenata, planova i 'eginica
programa. )
1.7 Rukovodenje i [pomocnik Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna 20 |Puna transparentnost u |pomo¢nik kontinuirano
upravljanje direktora podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama direktora
direktor Podjela radnih 5|svten'1a kolntvr/ole'l pdlua?/avnja u.oblastlma
o sadataka vréenja ovlascenja iz nadle;nost]
rukovodioci zbog velike pomoc¢nika direktora.
organizacionih koncentracije zadataka
jedinica na samo jednoj osobi.
Adekvatno pomocnik kontinuirano
popunjavanje radnih direktora
?rje:g?z:cionim rukovodioci
'eginicama organizacionih
) ’ jedinica
direktor
Disperzija odgovornosti |pomo¢nik kontinuirano
i prenosenje modi direktora
odlucivanja na veci broj direktor
osoba u menadZzmentu
u okviru rukovodioci

profesionalizacije

organizacionih




primljenih poklona i
njihove vrijednosti.
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona.

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima.

Dostaviti Agenciji za
sprjecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekuée godine za
prethodnu godinu.

Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

oblasti. jedinica
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona 18 |Odrediti lice koje je direktor kontinuirano

politika, eti¢no| nedozvoljenih sprjeCavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju rukovodioci
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih oraanizacionih
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju funkcionera. ) g A
zaposlenih koristi korupcije. jedinica

Nepostovanje zakonske Sef

obaveze evidentiranja racunovodstva

kontinuirano

kontinuirano




Javno istaknuti na
mjestima u ustanovi
obavjestenje koje tice
evidencije i sankcija.

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica

Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih.

poslove
Donijeti i objaviti
obavjestenje kojim ¢e
se svi sluzbenici
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjestavaju nadleznu
sluzbu.
2.2 Kadrovska direktor Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 15 |Redovno dostavljati direktor kontinuirano
politika, eti¢no principa sprjecavanju nepotpuno dostavljanje izvjestaje o imovini i of slusbe za
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih it
ponasanje prihodima . funkcionera. opsle pravne
zaposlenih posiove
Sef
racunovodstva
2.4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki i/ili nekontrolisan 28 |Objavljivanje svih direktor kontinuirano
politika, eticno| _ . leni lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za kovodioci
i profesionalno Svi zaposieni nejavni uticaj Zakoni i diskrecionih odluka rad, edukaciju, gﬂggx?zz;gii)lnih
ponasanje rukovodioci ) prilikom donosenja usavrsavanje i A
zaposlenih organizacionih Sukob interesa podzakonska akta prerasporednih materijalni status Jedinica
jedinica Obaveza rieSenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj
sastavljanja varijabilnom dijelu tabli institucije zbog
izvjesStaja zarade i drugih odluka povecanja
Eticki kodeks od znacaja za rad transparentnosti.




Donijeti interno
upustvo za kontrolu i
evidenciju postojanja
sukoba interesa i
peiodi¢na kontrola
zahtjeva za izuzece.

direktor

rukovodilac
pravne sluzbe

2.5 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

odgovorno lice za
prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

odgovorno lice za
zaStitu podataka

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Zakon o
sprjeCavanju
korupcije

Zakoni i
podzakonska akta

Obuke i seminari

Zakon o zastiti
podataka o li¢nosti

Eti¢ki kodeks

Nedovoljan razvijen
nivo svijesti zaposlenih
za prijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar institucije.
Narusavanje zaStite
identiteta i prava
zvizdaca.
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Edukacija zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar institucije.

Uvesti edukaciju prema
ciljnim grupama
posebno prema
sluzbenicima koji
pokrivaju rizicne grupe
poslova, najmanje 4
puta godisnje i uvesti
obavezu da se na svim
kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog reda.

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca
Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opsSte pravne

kontinuirano

kontinuirano

poslove
2.6 Kadrovska direktor Nesavjestan rad Interna akta Odreden broj 12 [Naloziti svim direktor kontinuirano
politika, etic¢no| rukovodioci institucije zaposlenih ne rukovodiocima rukovodioci
! jedini neprofesionalan > 2Lvd, iedini
zaposlenih jedinica rac? podzakonska akta neophodne za Zefu pravne sluzbe da jedinica
kvalitetno obavljanje obezbjede puno Sef
zadataka iz svoje sprovodenje obaveze o |racunovodstva

nadleznosti.

opStem i posebnom
programu obuka za sve
zaposlene.

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove




2.7 Kadrovska direktor Neefikasna i Interna akta Nedovoljni kadrovski 48 |lzvrsiti procjenu direktor kontinuirano
politika, eti¢no| — neracionalna institucije kapaciteti u odredenim potrebnog kadra za L
i profesionalno gﬁggx?zcggicolnih kadrovska politika organizacionim efikasno sprovodenje :)L;ggx?zc:alg%nih
ponasanje iedinica jedinicama. poslova iz nadleznosti iedinica
zaposlenih J institucije. ]
Sef ra¢unovodstva Sef
v N racunovodstva
Sef sluzbe za
opsSte pravne Sef sluzbe za
poslove opste pravne
poslove
Popuniti upraznjena direktor kontinuirano
radna mjesta u skladu -
sa Pravilnikom o :)L;kgz?z(;lgicolnih
sistematizaciji i 'ec?inica
organizaciji radnih ]
mjesta. Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
2.9 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog 15 |Obezbijediti redovno direktor kontinuirano
politika, eti¢no| rukovodioci profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra. sprovodenje plana i rukovodilac
i profesionalno P etickih pravila i programa stru¢nog \ s
v organizacionih . Interna akta " . sluzbe opstih
ponasanje iadinica pristrasno institucije usavrsavanja. oslova
zaposlenih J ponaSanje P
svi zaposleni . . Glavna sestra
Narusavanje o
integriteta rukovodioci
institucije organizacionih
jedinica
Sprovoditi obuke direktor kontinuirano
_zaposl_enih o etici i rukovodilac
integritetu. sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih




Vrsiti provjeru ste¢enog
znanja.

Postaviti kutiju za
prigovore u ustanovi.

jedinica

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

rukovodilac
sluzbe opstih
poslova

Glavna sestra

kontinuirano

kontinuirano

2.1 Kadrovska

0 politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

rukovodilac
pravne sluzbe

Narusavanje
principa
transparentnosti

Netransparentnost
u postupku
odobravanja i
obavljanja
specijalizacija

Zakoni i
podzakonska akta

Obuke i seminari

Pojacan strucni
nadzor

Ne postoje jasni
kriterijumi za
objektivnu ocjenu rada
i nagradivanja
sluzbenika.

Krsenje uslova i
kriterijuma za
obavljanje
specijalizacija,
Krsenje postupka po
kome se vrsi izbor
izmedju prijavljenih
kandidata.

14

Povecanje
transparentnosti
prilikom ocjenjivanja i
nagradivanja
sluzbenika na nacin Sto
¢e se rezultati
ocjenjivanja i spisak
nagradenih sluzbenika
javno objavljivati na
oglasnoj tabli.

Preduzeti mjere na
poboljsanju donijetog
internog akta kojim se
preciziraju procedure

direktor

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Sef
racunovodstva

direktor
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

kontinuirano

kontinuirano




zaposljavanja.
Obezbijediti dovoljan
broj dana za prijavu na
oglas i prikupljanje
neophodne
dokumentacije po
pravilu ne kra¢e od 8
dana.

3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje 15 |Osigurati ucesce svih rukovodilac kontinuirano
upravljanje rukovodilac planiranje i Plan iavnih budzeta. relevantnih subjekata i |finansijske
finansijama fi . Y izvrSavanje jav jedinica prilikom sluzbe
inansijske sluzbe bud3 nabavki - “
udzeta planiranja budzeta. sluzbenik za
Sef raCunovodstva Zakon o javnim javne nabavke
“ . . nabavkama
sluzbenik za javne direktor
nabavke
Pohadati relevantne rukovodilac kontinuirano
obuke i seminare na finansijske
temu planiranja sluzbe
budzeta.
3.3 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 32 |Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih
finansijama ) " v izvrSavanje transparentno troSenje kontrola.
finansijske sluzbe budzeta Obaveza budzetskih sredstava
sastavljanja :
izvjestaja
Zaposljavanje direktor kontinuirano

potrebnih revizora u
jedinici za unutrasnju
reviziju.




Postupati po
preporukama iz
izvjestaja o izvrsenoj
reviziji.

direktor

kontinuirano

3.4 Planiranje i
upravljanje
finansijama

direktor
sluzbenik za javne

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih

Zakoni i
podzakonska akta

Odstupanje od
realizacije aktivnosti
predvidenih ugovorima

21

Donijeti interno
uputstvo o pracenju
sprovodenja ugovora o

direktor
sluzbenik za

kontinuirano

nabavke . Obaveza . ) . : . javne nabavke
nabavki sastavljanja 0 javnoj nabavci. javnim nabavkama.
Prekoracdenje i izvjestaja
zloupotreba Zaklju¢eni ugovori
sluzbenih 0 javnim
nadleznosti nabavkama
nezakonit uticaj  |Zakon o javnim
nabavkama
Kvartalno izvjeStavanje |direktor kontinuirano
rukovodstva o Y .
realizaciji ugovora 'S;tj/izer?elaﬁ;\?ke
javnim nabavkama. ]
3.5 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 15 |Objavljivati ugovore i direktor kontinuirano

upravljanje

sluzbenik za javne

lobiranje ili drugi

podzakonska akta

transparentnost javnih

sve anekse ugovora na

sluzbenik za

finansijama nabavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki. internet stranici. javne nabavke
nabavki
Objavljivati pozive za direktor kontinuirano
uc¢esce u postupcima N .
javnih nabavki i druge _sluzbenllézak
dokumente. Javne nabavke
3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |DonoSenje Zakoni i Postoji moguénost 10 |Unijeti antikorupcijsku |direktor kontinuirano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka|podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama Elanovi komisije za Narugavanje Moguénost odreQenqj firmi kroz o javnim nabavkama.
S ! c VR neobjektivno
otvaranje i integriteta ulaganja Zalbi bod h istialih
vrednovanje institucii e odovanje pristigli
ponuda Institucije Verifikacija od ponuda zbog
Narudavanje strane kolega prijateljskih i rodackih
principa veza (klijentelizam,

transparentnosti

nepotizam, kronizam)




ili sukoba interesa.

Provjera izjava o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
tenderskih komisija i
sluzbenika za javne
nabavke i obrazaca za
imovinu.

direktor

kontinuirano

3.7 Planiranje i

sluzbenik za javne

Iskoris¢avanje

Eticki kodeks

Davanje prednosti
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Obavezno ukljucivanje

direktor

kontinuirano

upravljanje nabavke javne funkcije ili Zakoni i odrenoj firmi u procesu po jednog eksperta iz slusbenik za
finansijama y e sluzbenog javne nabavke, na oblasti na koju se :
SI#ZE:r:;'UkOJ' polozaja podzakonska akta nacin da se tehnicka odnosi konkretna javna javne nabavke
Eehpniékej Inspekcijska specifikacija nabavka u sastav
I kontrola prilagodava za komisije.
specifikacije odredenu firmu.
Promjena sistema tako |direktor kontinuirano
da viSe eksperta radi luzbenik
na tehnickoj siuzbeni bzak
specifikaciji koja ne javne habavke
smije sadrzati
diskriminatroske
kriterijume .

4.1 Cuvanje i direktor Iskoris¢avanje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Razmotriti mogucnost  [direktor kontinuirano
bezbjednost . javne funkcije ili institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT .
podataka i rukpvodllac T sluzbenog - Y kao i njihovo koris¢enje sistema po principu ruk9vod||ac T

sluzbe ¥ PojacCan strucni . sluzbe
dokumenata polozaja za privatne svrhe. Data Menagament za
nadzor
) elektronsku bazu
Curenje podataka -
informacija dokumenata u posjedu
Ugrozavanje institucije (opciono)

zastite podataka

Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi.

direktor

rukovodilac IT
sluzbe

kontinuirano




4.2 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

direktor

rukovodilac sluzbe
opstih poslova
odgovorno lice za
zaStitu podataka

rukovodioci
organizacionih
jedinica
Pisarnica/Arhiva

Curenje
informacija

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Ugrozavanje
zastite podataka

Zakoni i pravilnici
Interna akta
institucije
Pojacan strucni
nadzor

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.
Neadekvatan ili
neefikasan sistem
kontrole nad prijemom
i razvrstavanjem
dokumentacije .

15

Izvrsiti analizu da li su

mjere fizicke i tehnicke
bezbjednosti efikasne i
primjenjive.

Obezbijediti uslove za
fizicko obezbjedenje
imovine.

Obezbijediti potpunu
primjenu Zakona o
zastiti licnih podataka.

Povedan nadzor nad
zastitom povjerljivih
podataka.

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

direktor
Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

direktor
Glavna sestra

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




Vrsiti redovne kontrole
nad prijemom i
razvrstavanjem
dokumentacije u cilju

rukovodioci
organizacionih
jedinica
odgovorno lice
za zastitu
podataka

Pisarnica/Arhiva

Sef sluzbe za
opste pravne

sprecavanja gubljenja, poslove
oStecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije.
5.1 Posebne zdravstveni Ugrozavanje prava |Edukacija Nedostatak procedura 14 |Donijeti interno direktor kontinuirano
oblasti rizika |radnici pacijenata Verifikacii o radu (nepostojanje uputstvo o kontroli ,
erifikacija od . A P :
. strane kolega smjernica, pravilnika, pracenje sprovoden@
Sukob interesa uputstava); od strane neposrednih
Pojacan strucni Tesko razumljivi i rukovodilaca
nadzor nedoreceni propisi.
Zakoni i
podzakonska akta
Diskreciono pravo
direktora da
izabere Zastitnika
E:ﬁ'v: g:cgglr:eantg : Omoguditi direktor Kontinuirano
kad%a P 9 samostalnost u radu
Zastitnika prava
pacijenata
Izvrsiti obuku direktor kontinuirano
zaposlenih iz oblasti -
rukovodioci

prava pacijenata i
komunikacije.

organizacionih
jedinica




5.2 Posebne
oblasti rizika

direktor
doktori medicine

zdravstveni
radnici

Reklamiranje
lijekova,
medicinskih
medoda suprotno
zakonskim i
podzakonskim
propisima iz ove
oblasti

Zakoni i
podzakonska akta

Zakon o lijekovima

Nezakonit i
netransparentan uticaj
na ljekare, u cilju
izdavanja i propisivanja
svojim lijekova i ostalih
farmaceustkih
proizvoda, te
reklamiranja
medicinskih metoda i
postupaka.
Zloupotreba placenih
odsustva ljekara i
drugih medicinskih
radnika radi u¢es¢a na
kongresima ,
seminarima i drugim
nauc¢nim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Sukob interesa ,
propisivanje i izdavanje
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda koje su
finansirale prisustvo na
raznim nauc¢nim
skupovima ljearima i
drugim zdravstvenim
radnicima
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Pojacana kontrola
nacina i postupka
propisivanja i izdavanja
lijekova i drugih
farmaceutskih
proizvoda ,od strane
nadleznih sluzbi i
komisija ustanove.

AZurno i efikasno
vodjenje evidencije o
plaé¢enim odsustvima
radi ucesca na
kongresima,
seminarima i drugim
naucnim skupovima u
organizaciji
farmaceutskih
kompanija

Redovne i vanredne
kontrole evidencije
opropisanim i izdatim
lijekovima i drugim
farmaceutskim
proizvodima

direktor

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

Sef
racunovodstva
Glavna sestra
rukovodioci

organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

menadzer
integriteta

Glavna sestra

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor

Sef
racunovodstva
Sef sluzbe za
opsSte pravne
poslove

Glavna sestra

menadzer
integriteta

rukovodioci
organizacionih
jedinica

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




Preduzimanje
adekvatnih mjera na
sprjecavanju kao i
sankcionisanje onih koji
su prekrsili zakonske,
podzakonske kao i
unutrasnje propise iz
ove oblasti.

direktor

menadzer
integriteta

Glavna sestra
Sef
racunovodstva

Sef sluzbe za
opste pravne

kontinuirano

poslove
rukovodioci
organizacionih
jedinica
.1 Odnosi sa direktor Gubitak Zakoni i Nedovoljna Povecati broj direktor kontinuirano
24
javnoscéu M povjerenja podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu .
PR menadzer gradana u rad Ly radu institucije. institucije po PR menadzer
“ o Princip Cetiri oka P
sluzbenika i sopstvenoj inicijativi i
institucije Nedovoljna i na zahtjev medija i
. . nekoordinisana javnosti.
Narusavanje saradnja izmedu
integriteta razli¢itih organizaconih
institucije jedinica.
Nedozvoljeno

lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije.

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi.

Unaprijed pripremljen
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

rukovodioci
organizacionih
jedinica

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti.

Pripremiti
komunikacionu
strategiju.

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
institucije.

direktor
PR menadzer

direktor
PR menadzer

kontinuirano

kontinuirano

7.1 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za
slobodan pristup
informacijama

rukovodilac sluzbe
opstih poslova

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Neobjavljivanje
dokumenata shodno
Zakono o slobodnom
pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane.

25

Objaviti Vodic za
slobodan pristup
informacijama na
internet stranici
institucije

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

kontinuirano

7 .2 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za
slobodan pristup
informacijama

Donosenje
nezakonitih odluka

NaruSavanje
integriteta
institucije

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama
Vodic za slobodan
pristup
informacijama

Neosnovano
uskradivanje
podnosiocu zahtjeva
pristup informaciji,
neobavjestavanje
podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva.

48

Izvjestavati o broju
podnijetih i rijesenih
zahtjeva.

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano







